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¶éÒ¤Ø³ÂÑ§à¢éÒäÁè¶Ö§ÊÀÒÇÐ¹Õ� ¤Ø³¨Ðà¡Ô´ÀÒ¾ËÅÍ¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡á»Å¡áÂ¡¨Ò¡µÑÇàÍ§áÅÐ¨Ò¡
âÅ¡ÃÍºµÑÇ ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇà¢éÒ¤ÃÍº§Ó ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹à¡Ô´¢Ö�¹¨¹à»�¹»¡µÔÇÔÊÑÂ

ÍØ»ÊÃÃ¤ÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃàª×�ÍÁâÂ§¤Ø³¡ÑºÊÔ�§·Õ� à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§¤×Í ¡ÒÃà¢éÒä»
à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§áÅÐÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�·ÓãËé¤Ø³µ¡ÍÂÙèã¹ËéÇ§¤ÇÒÁ¹Ö¡¤Ô´ã¹ã¨ ¡ÒÃ·Õ�äÁèÊÒÁÒÃ¶ËÂØ´¤Ô´ä´éà»�¹
¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·ÃÁÒ¹áÊ¹ÊÒËÑÊ áµèäÁèÁÕã¤Ã¤Ô´ÇèÒ¹Õ�¤×Í»�ËÒ à¾ÃÒÐÁÑ¹¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒà»�¹àÃ×�Í§»¡µÔÇÔÊÑÂä»áÅéÇ
àÊÕÂ§·Õ�´Ñ§¡éÍ§ã¹ËÑÇÍÂèÒ§äÁèÁÕ·Õ·èÒÇèÒ¨ÐËÂØ´¹Õ�à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤¢Ñ´¢ÇÒ§äÁèãËé¤Ø³¤é¹¾º´Ô¹á´¹áËè§¤ÇÒÁÊ§º
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¹Ô�§ÀÒÂã¹ (ËÃ×ÍÊØ¢ÀÒÇÐ·Ò§¨Ôµ) ·Õ�äÁèÊÒÁÒÃ¶áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ÁÑ¹ÂÑ§ÊÃéÒ§µÑÇµ¹¼Ô´æ ·Õ�·Í´
à§Ò¢Í§¤ÇÒÁ¡ÅÑÇáÅÐ¤ÇÒÁ·ÃÁÒ¹ÍÕ¡´éÇÂ

¡ÒÃà¢éÒä»à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§áÅÐÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´·ÓãËéà¡Ô´á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ ¹ÔÂÒÁ ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ
¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ ·Õ�»�´¡Ñ�¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�á·é¨ÃÔ§ÃÐËÇèÒ§¤Ø³¡ÑºµÑÇ¤Ø³ ËÃ×Í¤Ø³¡Ñº¤¹Í×�¹ ¤Ø³¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ
¤Ø³¡ÑºÊÑ¨¸ÃÃÁ ÁÑ¹ÊÃéÒ§ÀÒ¾ÅÇ§¢Í§¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡ ÀÒ¾ÅÇ§·Õ�áÂ¡ "¤Ø³" ÍÍ¡¨Ò¡ "¤¹Í×�¹" â´Â
ÊÔ�¹àªÔ§ ¤Ø³Å×Á¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§áËè§ªÕÇÔµ·Õ�ÇèÒ áÁéÃÙ»ÀÒÂ¹Í¡¨ÐµèÒ§¡Ñ¹ áµè·Ø¡ÊÔ�§ÅéÇ¹à»�¹ÊÔ�§à´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ô�§ÊÔ�¹
·Ñ�§»Ç§

¤ÇÒÁ¤Ô´à»�¹à¤Ã×�Í§Á×Í·Õ�ÂÍ´àÂÕ�ÂÁËÒ¡¤Ø³ãªéÁÑ¹¶Ù¡ÇÔ¸Õ áµè¶éÒãªé¼Ô´ ÁÑ¹¨Ðà»�¹ÍÑ¹µÃÒÂÁÒ¡ ¶éÒ
¨Ð¾Ù´ãËéªÑ´¡ÇèÒ¹Õ�µéÍ§ºÍ¡ÇèÒ äÁèºèÍÂ¹Ñ¡ËÃÍ¡·Õ�¤Ø³¨Ðãªé¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹·Ò§·Õ�¼Ô´ áµè¤Ø³äÁèä´éãªéÁÑ¹àÅÂ
áÁéáµè¹Ô´à´ÕÂÇ ¤ÇÒÁ¤Ô´µèÒ§ËÒ¡·Õ�ãªé¤Ø³ áÅÐ¹Õ�¤×Íàª×�ÍâÃ¤ ¤Ø³àª×�ÍÇèÒ¤Ø³¤×Í¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁ
à¢éÒã¨¼Ô´¶¹Ñ´ à¤Ã×�Í§Á×ÍÍÑ¹µÃÒÂ¹Ñ�¹ÁÒº§¡ÒÃ¤Ø³áÅéÇ

ÁÑ¹á·º¡ÅÒÂà»�¹ÇèÒ ÁÑ¹à»�¹à¨éÒ¢Í§µÑÇ¤Ø³â´Â·Õ�¤Ø³äÁèÃÙéµÑÇ ´Ñ§¹Ñ�¹ ¤Ø³àÅÂàËÁÒÇèÒà»�¹µÑÇ¤Ø³

¡ÒÃàÃÔ�Áµé¹¢Í§ÍÔÊÃÀÒ¾¤×Í ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ä´éÇèÒ¤Ø³äÁèä´é¡ÅÒÂà»�¹ "¼Ùé¤Ô´" àÁ×�ÍÃÙéàªè¹¹Ñ�¹ ¤Ø³
ÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡µÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙèä´é ¢³Ð·Õ�¤Ø³àÃÔ�Á "¨ÑºµÒ´Ù¼Ùé¤Ô´" ÁÑ¹¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂ·Õ�Â¡ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÃÙéµÑÇãËéÊÙ§¢Ö�¹

¤Ø³àÃÔ�ÁµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃáËè§»�Ò¹Ñ�¹¡ÇéÒ§ãËèä¾ÈÒÅ¹Ñ¡ ÁÒ¡ä»¡ÇèÒ¡ÒÃ¤Ô´«Ö�§à»�¹
à¾ÕÂ§àÈÉàÊÕ�ÂÇàÅç¡æ ¢Í§»�Òà·èÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³µÃÐË¹Ñ¡ÇèÒ·Ø¡ÊÔ�§ÅéÇ¹ÁÕÊÒÃÐã¹µÑÇàÍ§ äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹¤ÇÒÁ§ÒÁ
¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ¤ÇÒÁËÃÃÉÒ ¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÀÒÂã¹ ·Ø¡ÍÂèÒ§à¡Ô´¢Ö�¹àÁ×�Í¾é¹ä»ä¡Å¨Ò¡
¤ÇÒÁ¤Ô´

áÅÐáÅéÇ¤Ø³¨Ð "µ×�¹"

ñ.ñ à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³

àÃ×�Í§·Õ�¹èÒÂÔ¹´Õ¤×Í ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶»Å´áÍ¡¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ä´é áÅÐ¹Õ�¤×ÍÍÔÊÃÀÒ¾ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§
¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶Å§Á×Í»¯ÔºÑµÔ¢Ñ�¹áÃ¡ä´é ³ ºÑ´¹Õ�

àÃÔ�Á´éÇÂ¡ÒÃ¿�§àÊÕÂ§·Õ�¡éÍ§ÍÂÙèã¹ËÑÇãËéºèÍÂ·Õ�ÊØ´à·èÒ·Õ�¨Ð·Óä´é ´ÙÇèÒÍÐäÃ¤×ÍÊÔ�§·Õ�¤Ø³ä´éÂÔ¹«�Óæ
ºèÍÂæ ÃÒÇ¡Ñº¿�§à·»ÁéÇ¹à´ÔÁàÅè¹«�ÓáÅéÇ«�ÓàÅèÒà»�¹áÃÁ»�

¹Õ�¤×ÍÊÔ�§·Õ�¼ÁàÃÕÂ¡ÇèÒ "¨ÑºµÒ´Ù¼Ùé¤Ô´" ËÃ×ÍÍÕ¡¹ÑÂË¹Ö�§¤×Í¿�§àÊÕÂ§·Õ�¡éÍ§ÍÂÙèã¹ËÑÇ ¨§ÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹ã¹
°Ò¹Ð¼ÙéÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³ì

¢³Ð·Õ�¤Ø³¿�§àÊÕÂ§¹Ñ�¹ ãËé¿�§ÍÂèÒ§äÁèÁÕÍ¤µÔ ÍÂèÒµÑ´ÊÔ¹ËÃ×ÍµÓË¹ÔÊÔ�§·Õ�¤Ø³ä´éÂÔ¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹ÍÒ¨
¡ÅÒÂà»�¹ÇèÒÁÕÍÕ¡àÊÕÂ§Ë¹Ö�§¡éÍ§ÁÒ¨Ò¡ÍÕ¡¿Ò¡Ë¹Ö�§ ã¹äÁèªéÒ¤Ø³¨ÐÃÙéµÑÇÇèÒÁÕàÊÕÂ§¡éÍ§ÍÂÙèã¹ËÑÇ¤Ø³ áÅÐ¤Ø³
¡ÓÅÑ§¿�§ÁÑ¹ÍÂÙè ¨ÑºµÒ´ÙÍÂÙè ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÑºÃÙé¹Õ�äÁèãªè¤ÇÒÁ¤Ô´ áµè¤×Í¡ÒÃÃÙé¨ÃÔ§·Õ�¾é¹¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙé´éÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´
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©Ð¹Ñ�¹ ¢³Ð·Õ�¤Ø³¿�§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤Ø³äÁèä´éÃÑºÃÙéà©¾ÒÐàÊÕÂ§·Õ�ä´éÂÔ¹ ¤Ø³ÃÑºÃÙé¶Ö§µÑÇ¤Ø³àÍ§ÇèÒ¡ÓÅÑ§
ÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³ìÍÂÙè´éÇÂ ÁÔµÔãËÁè¢Í§ÊµÔä´éà¢éÒÁÒËÒ¤Ø³áÅéÇ

¢³Ð·Õ�¤Ø³¿�§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤Ø³ÁÕÊµÔ¢Í§»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð ÁÑ¹à»�¹µÑÇµ¹·Õ�ÅÖ¡¡ÇèÒ¢Í§¤Ø³ «Ö�§ÍÂÙè¢éÒ§ËÅÑ§
ËÃ×Í¢éÒ§ãµé¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁ¤Ô´¨ÐäÁèÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í¤Ø³ áµè¨Ðà»�¹ÃÍ§ ¤ÇÒÁ¤Ô´ËÁ´áÃ§Å§à¾ÃÒÐ¤Ø³
àÅÔ¡àµÔÁ¾ÅÑ§ãËéÁÑ¹´éÇÂ¡ÒÃà¢éÒä»à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§áÅÐÂÖ´µÔ´¡ÑºÁÑ¹ ¹Õ�à»�¹¡ÒÃàÃÔ�Áµé¹¢Í§¡ÒÃËÂØ´¤ÇÒÁ¹Ö¡¤Ô´ã¹
ã¨

àÁ×�Í¤ÇÒÁ¤Ô´à»�¹ÃÍ§ ¤Ø³ä´éÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº "¨ÔµÇèÒ§" «Ö�§¤×Í·Õ�ÇèÒ§·Õ�»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ µÍ¹áÃ¡¤Ø³
ÍÒ¨ÊÑÁ¼ÑÊ¨ÔµÇèÒ§ä´éà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÙè á¤èäÁè¡Õ�ÇÔ¹Ò·Õ áµèµèÍä»¤Ø³¨ÐÊÑÁ¼ÑÊä´é¹Ò¹¢Ö�¹ àÁ×�Í¤Ø³ä´éÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¨ÔµÇèÒ§
¤Ø³ ÃÙéÊÖ¡Ê§º¹Ô�§ÍÂÙèÀÒÂã¹¹Õ�à»�¹¨Ø´àÃÔ�Á¢Í§¡ÒÃ¡ÅÑºä»ÊÙèÊÀÒ¾¸ÃÃÁªÒµÔã¹µÑÇ ¤Ø³·Õ�à»�¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ¡ÑºÊÔ�§
·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§·Õ�¶Ù¡¤ÇÒÁ¤Ô´º´ºÑ§ÁÒâ´ÂµÅÍ´

´éÇÂ¡ÒÃ½�¡½¹àªè¹¹Õ� ¤Ø³¨ÐÊ§ºÅÖ¡Å§ä»àÃ×�ÍÂæ äÁèÁÕÊÔ�¹ÊØ´ ¤Ø³¨Ðä´éÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¤ÇÒÁà¡ÉÁ·Õ�
á¼è«èÒ¹ÍÂÙèÀÒÂã¹áÅÐ¹Ñ�¹¤×ÍÊØ¢ÀÒÇÐ·Ò§¨Ôµ

àÁ×�Í¨ÔµÇèÒ§ ¤Ø³ÃÙéµÑÇÁÒ¡¡ÇèÒà´ÔÁËÅÒÂà·èÒ ¤Ø³µ×�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�áÂ¡áÂÐÊÔ�§µèÒ§æ àÍÒäÇéáÅéÇ
¤Ø³ÁÕÊµÔ áÅÐÁÑ¹ÂÑ§à¾Ô�Á¤ÇÒÁ¶Õ�ÊÑ�¹ÊÐà·×Í¹ãËéÊ¹ÒÁ¾ÅÑ§·Õ�ËÅèÍàÅÕ�Â§ÃèÒ§¡ÒÂ¤Ø³´éÇÂ

àÁ×�Í¤Ø³´Ô�§ÅÖ¡Å§ä»ÊÙèÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã·Õ�»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ ËÃ×Í·Õ�»ÃÑªÒµÐÇÑ¹ÍÍ¡àÃÕÂ¡ÇèÒ·Ó¨ÔµãËé
ÇèÒ§ ¤Ø³ä´éÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¨ÔµºÃÔÊØ·¸Ô� ã¹ÊÀÒÇÐ¹Õ� ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¨Ôµ»�¨¨ØºÑ¹¢Í§µÑÇàÍ§·Õ�áÃ§¡ÅéÒáÅÐàµçÁä»´éÇÂ
¤ÇÒÁ»�µÔ·Õ�äÁèÊÒÁÒÃ¶à·ÕÂº¡ÑºÍÒÃÁ³ì¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·Ò§¡ÒÂã´æ ä´é ¹Í¡¨Ò¡¹Ñ�¹ ¹Õ�äÁèãªè¡ÒÃàËç¹á¡èµÑÇ áµè
à»�¹ÊÀÒÇÐ·Õ� "äÃéµÑÇµ¹" ÁÑ¹¾Ò¤Ø³ä»ä¡Å¡ÇèÒÊÔ�§·Õ�¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³àÃÕÂ¡ÇèÒ "µÑÇ¤Ø³" ÊÔ�§¹Ñ�¹
¤×ÍµÑÇ¤Ø³·Õ�á·é áÅÐ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çÂÔ�§ãËè¡ÇèÒµÑÇ¤Ø³ÍÂèÒ§·Õ�äÁèÊÒÁÒÃ¶à¢éÒã¨ä´é´éÇÂ¡ÒÃ¤Ô´

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ "¨ÑºµÒ´Ù¼Ùé¤Ô´" ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶·Ó¨ÔµãËéÇèÒ§ä´éÍÕ¡ÇÔ¸ÕË¹Ö�§§èÒÂæ ´éÇÂ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨¢Í§¤Ø³ãËéÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð áÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹¨Ôµ»�¨¨ØºÑ¹

¹Õ�¤×ÍÊÔ�§·Õ�¾Ö§¡ÃÐ·ÓÍÂèÒ§ÂÔ�§ ÇÔ¸Õ¹Õ�ªèÇÂãËé¤Ø³ÁÕÊµÔáÅÐËÅØ´ÍÍ¡¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ à¢éÒÊÙè
¨ÔµÇèÒ§·Õ�¤Ø³ÃÙéµÑÇÁÒ¡¢Ö�¹ ¹Õ�¤×ÍÊÒÃÐ¢Í§¡ÒÃ·ÓÊÁÒ¸Ô

ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ¤Ø³ÊÁÒÃ¶½�¡ÊÁÒ¸Ô¹Õ�ä´é´éÇÂ¡ÒÃ·Ó¡Ô¨ÇÑµÃ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ÍÂèÒ§ÁÕÊµÔ àªè¹ ·Ø¡¤ÃÑ�§·Õ�
¤Ø³¢Ö�¹-Å§ºÑ¹ä´ã¹ºéÒ¹ËÃ×Í·Õ�·Ó§Ò¹ ¡ÓË¹´¨Ôµã¹·Ø¡ÂèÒ§¡éÒÇ ·Ø¡¢³Ð·Ø¡ÅÁËÒÂã¨à¢éÒ-ÍÍ¡ µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙè
¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹·Ñ�Ç·Ñ�§µÑÇ

ËÃ×ÍàÇÅÒ¤Ø³ÅéÒ§Á×Í ¤Ø³µéÍ§ÁÕÊµÔ¡Ñº·Ø¡ÊÔ�§ àªè¹ ä´éÂÔ¹àÊÕÂ§¹�ÓäËÅ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§Á×Í·Õ�à¤Å×�Í¹äËÇ ä´é
¡ÅÔ�¹ÊºÙè à»�¹µé¹

ËÃ×ÍàÁ×�Í¤Ø³¡éÒÇà¢éÒä»ã¹Ã¶ ËÅÑ§¨Ò¡·Õ�»�´»ÃÐµÙÃ¶áÅéÇ ËÂØ´ÊÑ¡ÊÍ§ÊÒÁÇÔ¹Ò·Õà¾×�ÍÊÓÃÇ¨ÅÁËÒÂã¨
à¢éÒ-ÍÍ¡¹Ô�§áµè·Ã§¾ÅÑ§

à¡³±ì·Õ�ãªéÇÑ´¼Å¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¨Ò¡¡ÒÃ½�¡¹Õ�¤×Í ÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÀÒÂã¹

¡éÒÇÂèÒ§·Õ�ÊÓ¤Ñ·Õ�ÊØ´ã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ÊÙèáÊ§áËè§»�Ò¤×ÍàÃÕÂ¹ÃÙé·Õ�¨ÐàÅÔ¡¢éÍ§à¡Õ�ÂÇáÅÐÂÖ´µÔ´
¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ ·Ø¡¤ÃÑ�§·Õ�¨ÔµÇèÒ§áÊ§áËè§»�Ò¨ÐÊèÍ§ÊÇèÒ§áÃ§¡ÅéÒ¢Ö�¹
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ÇÑ¹Ë¹Ö�§¤Ø³ÍÒ¨¾ºÇèÒ ¤Ø³¡ÓÅÑ§ÂÔ�ÁãËé¡ÑºàÊÕÂ§·Õ�¡éÍ§ã¹ËÑÇ¤Ø³ÃÒÇ¡ÑºàËç¹·èÒ·Ò§à»��¹æ ¢Í§
à´ç¡æ ¹Ñ�¹áÊ´§ÇèÒ ¤Ø³äÁèä´é¨ÃÔ§¨Ñ§¡Ñº·Ø¡ÊÔ�§·Õ�¤Ô´ ¤Ø³äÁèà»�¹·ÒÊ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÕ¡áÅéÇ

ñ.ò »�ÒÍÂÙèàË¹×Í¤ÇÒÁ¤Ô´

àÁ×�Í¤Ø³âµ¢Ö�¹ ¤Ø³ÊÃéÒ§ÀÒ¾¤ÇÒÁ¤Ô´ÇèÒ¤Ø³¤×Íã¤Ãâ´ÂµÑ�§ÍÂÙèº¹ÊÀÒÇÐ·Õ�¶Ù¡½�¡ÁÒ¨¹à¤ÂªÔ¹¢Í§
¤Ø³ËÃ×Í¢Í§ÊÑ§¤Á àÃÒÍÒ¨àÃÕÂ¡µÑÇµ¹¹Õ�ÇèÒ "ÍÑµµÒ" ÁÑ¹»ÃÐ¡Íº¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�á¡Ãè§¡ÅéÒ
¢Ö�¹´éÇÂ¡ÒÃ¤Ô´ÍÂÙèÍÂèÒ§µèÍà¹×�Í§µÅÍ´àÇÅÒ áµèÅÐ¤¹ÍÒ¨á»Å¤ÇÒÁËÁÒÂ¤ÓÇèÒÍÑµµÒáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ä» áµè
ÊÓËÃÑº¼Á ÍÑµµÒ¤×ÍµÑÇµ¹¨ÍÁ»ÅÍÁ·Õ�ÊÃéÒ§¢Ö�¹â´Â¡ÒÃÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂèÒ§äÁèÃÙéµÑÇ

ÊÓËÃÑºÍÑµµÒáÅéÇ ÊÔ�§ÊÓ¤ÑÁÕà¾ÕÂ§Í´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µà·èÒ¹Ñ�¹ ÁÑ¹äÁè¹Ö¡¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹«Ö�§¼Ô´¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§
áÅÐ·ÓãËé¤ÇÒÁ¤Ô´¼Ô´à¾Õ�Â¹ä» ÍÑµµÒ¤ÍÂËÅèÍàÅÕ�Â§Í´ÕµãËé¤§ÍÂÙè à¾ÃÒÐËÒ¡äÁèÁÕÍ´ÕµáÅéÇ ¤Ø³¨Ðà»�¹ã¤Ã
¡Ñ¹ÅèÐ? ÍÑµµÒ©ÒÂÀÒ¾µÑÇÁÑ¹ÍÂÙèã¹Í¹Ò¤µàÊÁÍà¾×�ÍãËéá¹èã¨ÇèÒÁÑ¹¨ÐÂÑ§¤§ÍÂÙè áÅÐ¤ÍÂàÊÒÐáÊÇ§ËÒÊÔ�§·Õ�
¨Ð»Å´»ÅèÍÂËÃ×ÍàµÔÁÁÑ¹ãËéàµçÁ ÁÑ¹¤ÍÂºÍ¡ÇèÒ "ÇÑ¹Ë¹Ö�§ äÁèÇèÒÍÐäÃ¨Ðà¡Ô´¢Ö�¹ ©Ñ¹¨ÐäÁèà»�¹äÃ ©Ñ¹ÂÑ§¤§
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÊ§º"

¶Ö§áÁé¢³Ð·Õ�ÍÑµµÒ´Ùè àËÁ×Í¹¨ÐÊ¹ã¨¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ áµèÁÑ¹äÁèàËç¹»�¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹ÃÑºÃÙé»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§
¼Ô´æ áÅÐÁÍ§»�¨¨ØºÑ¹´éÇÂ´Ç§µÒ¢Í§Í´Õµ »�¨¨ØºÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§á¤è»ÅÒÂ·Ò§¢Í§Í´Õµ·Õ�àª×�ÍÁä»ÊÙèÍ¹Ò¤µ ÅÍ§
ÊÑ§à¡µ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÊÔ áÅéÇ¨ÐàËç¹ÇèÒÁÑ¹à»�¹àªè¹¹Õ�¨ÃÔ§æ

»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð¤×Í¡Øá¨áËè§ÍÔÊÃÀÒ¾ áµè¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶¾º¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹¢³Ðä´éµÃÒº·Õ�¤Ø³ÂÑ§à»�¹
¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³

»�ÒÍÂÙèàË¹×Í¤ÇÒÁ¤Ô´ àÁ×�ÍÁÕ»�Ò ¤Ø³ÂÑ§¤§ãªéÊÁÍ§·Õ�¤Ô´ã¹ÂÒÁ¨Óà»�¹ áµè¤Ô´ÍÂèÒ§ÁØè§à¹é¹
áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Ö�¹ ¤Ô´µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§à»�¹ÊèÇ¹ãËè ¤Ø³àÅÔ¡¾Ù´¾Ã�Ó¡ÑºµÑÇàÍ§áÅéÇáÅÐÁÑ¹à¡Ô´
¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÍÂÙèÀÒÂã¹

ÂÒÁ·Õ�¤Ø³µéÍ§¤Ô´¨ÃÔ§æ â´Âà©¾ÒÐàÇÅÒ·Õ�¨Óà»�¹µéÍ§¤Ô´ÍÐäÃ·Õ�ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì ¤Ø³¨Ðà¡Ô´ÍÒ¡ÒÃ¤Ô´-
¹Ô�§-¤Ô´-¹Ô�§ÊÅÑº¡Ñ¹ä»ÁÒÃÐËÇèÒ§ "¨Ôµ·Õ�¤Ô´" ¡Ñº "¨Ôµ·Õ�äÃé¤ÇÒÁ¤Ô´" (¨ÔµÇèÒ§) «Ö�§ "¨Ôµ·Õ�äÃé¤ÇÒÁ¤Ô´"
ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÁÕÊµÔâ´ÂäÁè¤Ô´ à©¾ÒÐÇÔ¸Õ¹Õ�à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�ÁÑ¹à»�¹ä»ä´é·Õ�¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì à¾ÃÒÐÇÔ¸Õ¹Õ�
à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´¨ÐáÊ´§¾ÅÑ§·Õ�á·é¨ÃÔ§ÍÍ¡ÁÒ ´éÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´â´ÂÅÓ¾Ñ§áÅéÇ ÁÑ¹à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÒÃÊÔ�¹¤Ô´
äÃéàËµØ¼Å áÅÐºèÍ¹·ÓÅÒÂÍÕ¡´éÇÂ

ñ.ó ÍÒÃÁ³ì »¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂµèÍ¤ÇÒÁ¤Ô´

¤ÓÇèÒ "¤ÇÒÁ¤Ô´" ·Õ�¼ÁãªéäÁèä´éËÁÒÂ¶Ö§á¤è¤ÇÒÁ¤Ô´à·èÒ¹Ñ�¹ áµèÃÇÁ¶Ö§ÍÒÃÁ³ìµÅÍ´¨¹»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ
·Ñ�§ËÁ´·Õ�µÍºÊ¹Í§·Ò§·Ò§ÍÒÃÁ³ìµèÍ¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂèÒ§äÁèÃÙéµÑÇ´éÇÂ ÍÒÃÁ³ìà¡Ô´¢Ö�¹ã¹¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´¡Ñº



8 ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§¡Ñº¡ÒÃÃÙéá¨é§

ÃèÒ§¡ÒÂ»Ð·Ð¡Ñ¹ ÍÒÃÁ³ì¤×Í»¯Ô¡ÔÃÔÂÒµÍºÊ¹Í§¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂµèÍ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ ËÃ×ÍÍÒ¨ºÍ¡ÇèÒà»�¹¡ÒÃ
ÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁ¤Ô´¼èÒ¹·Ò§ÃèÒ§¡ÒÂ¡çä´é

ÂÔ�§¤Ø³ÂÖ´µÔ´¡ÑºÊÔ�§·Õ�¤Ø³¤Ô´ ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ªÍº-äÁèªÍº ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ËÃ×Í¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÊÔ�§µèÒ§æ
ÁÒ¡à·èÒäËÃè ËÃ×Í¡ÅèÒÇä´éÇèÒ¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ã¹°Ò¹Ð¼ÙéÊÑ§à¡µÍÂèÒ§ÃÙéµÑÇ¹éÍÂÅ§ ¾ÅÑ§ÍÒÃÁ³ìÂÔ�§áÃ§¡ÅéÒ
ÁÒ¡¢Ö�¹äÁèÇèÒ¤Ø³¨ÐÃÙéµÑÇËÃ×ÍäÁè¡çµÒÁ ¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÙé·Ñ¹¶Ö§ÍÒÃÁ³ì¢Í§µÑÇàÍ§ ¶éÒ¤Ø³¶Ù¡µÑ´¢Ò´¨Ò¡
¾Ç¡ÁÑ¹ ¤Ø³¨Ðä´é¾º¡ÑºÁÑ¹ã¹ÃÙ»¢Í§»�ËÒËÃ×ÍÍÒ¡ÒÃ·Ò§ÃèÒ§¡ÒÂÅéÇ¹æ

¶éÒ¤Ø³ÃÙé·Ñ¹¶Ö§ÍÒÃÁ³ì¢Í§¤Ø³ä´éÂÒ¡ ãËéàÃÔ�Áà¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂ¤Ø³
·Õ�ÍÂÙèÀÒÂã¹ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÃèÒ§¡ÒÂ¨Ò¡¢éÒ§ã¹ ÊÔ�§¹Õ�¨Ð¹Ó¤Ø³ä»ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÍÒÃÁ³ì¢Í§¤Ø³

¶éÒ¤Ø³ÍÂÒ¡ÃÙé¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³¨ÃÔ§æ ÃèÒ§¡ÒÂ¨ÐÊÐ·éÍ¹ÍÍ¡ÁÒãËéàËç¹àÊÁÍ ©Ð¹Ñ�¹ ¨§´Ù·Õ�
ÍÒÃÁ³ìËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡ãËéä´é¶Ö§ÍÒÃÁ³ì·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹µÑÇ¤Ø³ ¶éÒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§¡Ñ¹àÁ×�ÍäËÃè¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ðà»�¹µÑÇ
â¡Ë¡ ÍÒÃÁ³ìµèÒ§ËÒ¡·Õ�à»�¹µÑÇ¨ÃÔ§ äÁèãªè¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·éÇèÒ¤Ø³à»�¹ã¤ÃËÃÍ¡¹Ð áµèá¤èáÊ´§ÊÀÒ¾¨Ôµã¨
·Õ�á·é¨ÃÔ§¢Í§¤Ø³ã¹¢³Ð¹Ñ�¹

ºÒ§·Õ¤Ø³ÂÑ§äÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙé¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´àÅÂÇèÒÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁ¤Ô´ áµèÁÑ¹¨ÐÊÐ·éÍ¹ÍÍ¡
ÁÒ·Ò§¡ÒÂã¹ÃÙ»¢Í§ÍÒÃÁ³ìàÊÁÍ áÅÐ¹Õ�¨Ð·ÓãËé¤Ø³ÃÑºÃÙéä´é

¡ÒÃà½�Ò´ÙÍÒÃÁ³ì´éÇÂÇÔ¸Õ¹Õ�â´Â¾×�¹°Ò¹áÅéÇ¡ç¤ÅéÒÂ¡Ñº¡ÒÃà½�Ò´Ù¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂèÒ§·Õ�¼Áä´éÍ¸ÔºÒÂÁÒ
áÅéÇ¢éÒ§µé¹ à¾ÕÂ§áµèÇèÒ¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂÙèã¹ËÑÇ ÍÒÃÁ³ìÍÂÙèã¹¡ÒÂ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÁÑ¹ä´é ¤Ø³ÍÒ¨
»ÅèÍÂãËéÍÒÃÁ³ìà¡Ô´¢Ö�¹ã¹ªèÇ§¢³Ð¹Ñ�¹ áµèÍÂèÒãËéÁÑ¹¤Çº¤ØÁ¤Ø³ ¤Ø³äÁèãªèÍÒÃÁ³ìÍÕ¡áÅéÇ áµè¤Ø³à»�¹¼Ùé
¨ÑºµÒ´ÙÁÑ¹ ´ÙÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹

àÁ×�Í¤Ø³½�¡½¹àªè¹¹Õ� ·Ø¡ÊÔ�§·Õ�¤Ø³äÁèÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¨Ð¶Ù¡¹Óä»ÊÙèáÊ§áËè§»�Ò

ËÁÑ�¹µÑ�§¤Ó¶ÒÁµÑÇàÍ§¨¹à»�¹¹ÔÊÑÂÇèÒ à¡Ô´ÍÐäÃ¢Ö�¹¢éÒ§ã¹©Ñ¹µÍ¹¹Õ�? ¤Ó¶ÒÁ¹Õ�¨Ð¾Ò¤Ø³ä»¶Ù¡
·ÔÈ·Ò§ áµèÍÂèÒÇÔà¤ÃÒÐËì¹Ð á¤èà½�Ò´Ù µÑ�§ÊµÔãËéÁÑ�¹ÍÂÙèÀÒÂã¹ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÍÒÃÁ³ì

¶éÒäÁèÁÕÍÒÃÁ³ìËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙèã¹µÍ¹¹Õ� ¨§à¾è§ÊµÔÅÖ¡Å§ä»ãËé¶Ö§Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹ÀÒÂã¹¡ÒÂ¤Ø³
¹Ñ�¹ÅÐ¤×Í»ÃÐµÙÊÙè "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§"
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ÊÀÒÇÐ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇàªÔ§¨ÔµäÁèãªè¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ»ÃÐàÀ··Õ�ÁÕµÑÇµ¹¨ÃÔ§æ ËÃ×ÍÍÑ¹µÃÒÂ·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ÍÂèÒ§¡Ð·Ñ¹ËÑ¹
ÁÑ¹ÁÕËÅÒÂÃÙ»áºº´éÇÂ¡Ñ¹ àªè¹ ¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂã¨ ¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ ¤ÇÒÁµ×�¹¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¢ÇÑÍèÍ¹
¢ÇÑ¼ÇÒ ËÃ×ÍâÃ¤¡ÅÑÇÊÔ�§µèÒ§æ à»�¹µé¹ ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇàªÔ§¨ÔµàËÅèÒ¹Õ�à»�¹ÊÔ�§·Õ�ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö�¹áµèÂÑ§äÁèà¡Ô´µÍ¹¹Õ�
¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹áµè¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÍÂÙèã¹Í¹Ò¤µ ÁÑ¹ÊÃéÒ§¾×�¹·Õ�¢Í§¤ÇÒÁÇÔµ¡ áÅÐ¶éÒ¤Ø³ÂÖ´µÔ´¡Ñº
¤ÇÒÁ¤Ô´áºº¹Ñ�¹ ¤Ø³ÂèÍÁÊÙàÊÕÂÍÓ¹Ò¨áÅÐ¤ÇÒÁàÃÕÂº§èÒÂ¢Í§»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÁ×Í¡ÑºÊÔ�§·Õ�à¡Ô´
¢Ö�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ä´é áµèäÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÁ×Í¡ÑºÊÔ�§·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´©ÒÂÀÒ¾ÇèÒ¨Ðà¡Ô´¢Ö�¹ã¹Í¹Ò¤µä´é

ÂÔ�§ä»¡ÇèÒ¹Ñ�¹ µÃÒºã´·Õ�¤Ø³ÂÑ§ÂÖ´µÔ´ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ ÍÑµµÒ¨Ðà¢éÒ¤Çº¤ØÁ ¶Ö§áÁéÁÑ¹¨ÐÁÕ¡Åä¡
»�Í§¡Ñ¹µÑÇ·Õ�ÇÒ§á¼¹ÁÒÍÂèÒ§áÂºÂÅáÅéÇ¡çµÒÁ áµèà¾ÃÒÐÁÑ¹äÁèãªè¸ÃÃÁªÒµÔ·Õ�á·é ÍÑµµÒ¨Ö§ÍèÍ¹áÍ§èÒÂ äÁè
ÁÑ�¹¤§ áÅÐàËç¹µÑÇÁÑ¹àÍ§µ¡ÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÒÃ¢èÁ¢Ùè¤Ø¡¤ÒÁàÊÁÍ áÁéÇèÒÀÒÂ¹Í¡¨Ð´ÙàËÁ×Í¹ÇèÒÍÑµµÒ¹Ñ�¹ÁÑ�¹ã¨
àµçÁ·Õ�¡çµÒÁ ¨ÓäÇéÇèÒÍÒÃÁ³ìà»�¹¼Å¾Ç§¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�áÊ´§ÍÍ¡·Ò§¡ÒÂ ÍÑµµÒËÃ×ÍµÑÇµ¹¨ÍÁ»ÅÍÁ¤ÍÂ
ºÍ¡ÍÐäÃàÃÒÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒËÃ×Í? ÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹ºÍ¡¤×Í "ÍÑ¹µÃÒÂ ¢éÒ¡ÓÅÑ§¶Ù¡¤Ø¡¤ÒÁ" áÅéÇ¨Ðà¡Ô´¼Å·Ò§
ÍÒÃÁ³ìÍÂèÒ§äÃ? ¨Ðà»�¹ÍÐäÃä»ä´éàÅèÒ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ

¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ´ÙàËÁ×Í¹ÁÕËÅÒÂÊÒàËµØ àªè¹ ¡ÅÑÇÊÙàÊÕÂ ¡ÅÑÇ¼Ô´¾ÅÒ´ ¡ÅÑÇà¨çº ÏÅÏ áµèàË¹×ÍÍ×�¹
ã´ ÊÔ�§·Õ�¹èÒ¡ÅÑÇ·Õ�ÊØ´¤×Í ¡ÅÑÇµÒÂ ¡ÅÑÇ¶Ù¡·ÓÅÒÂ ÊÓËÃÑºÍÑµµÒáÅéÇ ¤ÇÒÁµÒÂÍÂÙè·Ø¡Ë¹áËè§ ¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÍÂ
ºÍ¡ÇèÒ ¤ÇÒÁµÒÂà¡Ô´¢Ö�¹ä´é·Ø¡¢³Ð ã¹¡ÒÃÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´àªè¹¹Õ� ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇµÒÂ¨Ö§Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍªÕÇÔµ
¢Í§¤Ø³ä»àÊÕÂ·Ø¡á§è·Ø¡ÁØÁ

Â¡µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ áÁéáµèàÃ×�Í§àÅç¡¹éÍÂ·Õ�äÃéÊÒÃÐËÃ×ÍàÃ×�Í§·Õ�ÊØ´áÊ¹¨Ð "¸ÃÃÁ´Ò" ÍÑµµÒ¡çÂÑ§¶Ù¡
¨Ù§ã¨ãËé¶¡à¶ÕÂ§ÇèÒÁÑ¹à»�¹½�ÒÂ¶Ù¡áÅÐ¤¹Í×�¹¼Ô´ (à»�¹¡ÒÃ»¡»�Í§Ê¶Ò¹ÀÒ¾ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¤Ø³ÂÖ´¶×ÍÍÂÙè)
¹Ñ�¹à»�¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇµÒÂ ¶éÒ¤Ø³ÂÖ´µÔ´¡ÑºÊ¶Ò¹ÀÒ¾ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´¹Ñ�¹ áÅÐ¶éÒ¤Ø³à»�¹½�ÒÂ¼Ô´ ¤ÇÒÁ¤Ô´
¢Í§¤Ø³·Õ�ÁÒ¨Ò¡ÍÑµµÒ¨ÐÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¶Ù¡¤Ø¡¤ÒÁÍÂèÒ§ÃéÒÂ¡Ò¨áÅÐ¡ÓÅÑ§¶Ù¡·ÓÅÒÂ ÍÑµµÒäÁèÍÒ¨ÃÑºÊÀÒ¾¼Ùéá¾éä´é
á¾é¤×ÍµÒÂ ·Õ�à¡Ô´Ê§¤ÃÒÁ¢Ö�¹¡çà¾ÃÒÐàËµØ¹Õ� ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�¾Ñ§·ÅÒÂÁÒ¡ÁÒÂ¡çà¾ÃÒÐàËµØ¹Õ�

áµèàÁ×�Í¤Ø³àÅÔ¡ÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅéÇ äÁèÇèÒ¤Ø³¨Ð¶Ù¡ËÃ×Í¼Ô´ ÁÑ¹äÁèä´é·ÓãËé¤Ø³ÊÙàÊÕÂ¤ÇÒÁ
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à»�¹¤Ø³ä»àÅÂÊÑ¡¹Ô´ áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ã¹ã¨áÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃà»�¹½�ÒÂ¶Ù¡àÊÁÍ·Õ�ÁÑ¡áÊ´§ÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»áºº
¢Í§¡ÒÃãªé¡ÓÅÑ§¨ÐËÒÂä» ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¾Ù´ä´éÍÂèÒ§ªÑ´¶éÍÂªÑ´¤ÓáÅÐá¹èÇá¹èÇèÒ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÍÂèÒ§äÃ ËÃ×Í¤Ô´
ÍÂèÒ§äÃ äÁèÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇÃéÒÇËÃ×Í¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹µÑÇàÍ§à¡Ô´¢Ö�¹ ¤ÇÒÁà»�¹µÑÇ¤Ø³¨Ðà¡Ô´¨Ò¡ÊèÇ¹ÅÖ¡·Õ�à»�¹à¹×�Íá·é
ÀÒÂã¹ äÁèãªèÊÔ�§·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§ÀÒ¾ãËé

¨§ÃÐÇÑ§¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹µÑÇàÍ§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ÊÔ ¤Ø³¡ÓÅÑ§»�Í§¡Ñ¹ÍÐäÃÍÂÙèàÅèÒ? µÑÇµ¹¨ÍÁ»ÅÍÁ
ËÃ×ÍÀÒ¾·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹ ËÃ×Í¹ÔÂÒÂªÕÇÔµ·Õ�»��¹áµè§¢Ö�¹? ´éÇÂ¡ÒÃµÑ�§ÊµÔ ÊÑ§à¡µÍÂÙè·Ø¡¢³Ð¨Ôµ ¤Ø³¨Ð
ËÅØ´¾é¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ÀÒÂãµéáÊ§áËè§»�Ò ÃÙ»áºº¢Í§¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ¨ÐÊÅÒÂÃèÒ§ä»ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ

ÁÑ¹¤×Í¨Ø´¨º¢Í§¡ÒÃâµéáÂé§áÅÐà¡ÁáËè§ÍÓ¹Ò¨·Ø¡ÍÂèÒ§·Õ�¡Ñ´¡ÃèÍ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Ñ�§ËÅÒÂ ÍÓ¹Ò¨
àË¹×Í¼ÙéÍ×�¹¤×Í¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ·Õ�»ÅÍÁá»Å§ÍÂÙèã¹ÃÙ»¢Í§¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ ÍÓ¹Ò¨·Õ�á·é¨ÃÔ§¹Ñ�¹ÍÂÙèÀÒÂã¹áÅÐ
¾ÃéÍÁÃÍ¤Ø³ÍÂÙè ·Õ�¹Õ� µÃ§¹Õ� ã¹»�¨¨ØºÑ¹

¤ÇÒÁ¤Ô´ÁÑ¡ËÒ·Ò§»¯ÔàÊ¸ "»�¨¨ØºÑ¹" áÅÐµéÍ§¡ÒÃËÅÕ¡Ë¹ÕËÃ×Í¨Ð¾Ù´ÍÕ¡ÍÂèÒ§ÇèÒ ÂÔ�§¤Ø³ÂÖ´
µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÁÒ¡à·èÒäËÃè ¤Ø³¨ÐÂÔ�§·Ø¡¢ì·ÃÁÒ¹ÁÒ¡à·èÒ¹Ñ�¹ ËÃ×ÍÂÔ�§¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºÊÀÒ¾
»�¨¨ØºÑ¹ä´éÁÒ¡à·èÒäËÃè ¤Ø³¨ÐÂÔ�§¾é¹¨Ò¡·Ø¡¢ì·ÃÁÒ¹ÁÒ¡à·èÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³¨ÐËÅØ´¾é¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�ÁÕ "ÍÑµµÒ"

¶éÒ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìãËéµÑÇàÍ§áÅÐ¼ÙéÍ×�¹ ¶éÒ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃà¾Ô�Á¡Ò¡à´¹¨Ò¡¤ÇÒÁ
·Ø¡¢ìã¹Í´Õµ·Õ�½�§ÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³ ¨§ÍÂèÒÊÃéÒ§ "àÇÅÒ" ¢Ö�¹ÁÒÍÕ¡ ËÃ×ÍÍÂèÒ§¹éÍÂÍÂèÒÊÃéÒ§ÁÑ¹ÁÒ¡ä»¡ÇèÒ·Õ�
¨Óà»�¹µéÍ§ãªéã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ áµè¨ÐËÂØ´ÊÃéÒ§àÇÅÒä´éÍÂèÒ§äÃÅèÐ

¨§µÃÐË¹Ñ¡ãËéÅÖ¡ÇèÒ»�¨¨ØºÑ¹¤×Í ·Ñ�§ËÁ´·Õ�¤Ø³ÁÕ

¨Ò¡àÁ×�Í¡èÍ¹·Õ�¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÅàÇÅÒ áÅÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹à¾ÕÂ§¹éÍÂ¹Ô´ ¨§ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹
áÅÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡ÑºÍ´ÕµËÃ×ÍÍ¹Ò¤µà·èÒ·Õ�¨Óà»�¹µèÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¡ç¾Í

¨§ "ÍÂÙè¡Ñº" »�¨¨ØºÑ¹¢³ÐàÊÁÍ

ò.ñ »�´©Ò¡ÁÔµÔÅÇ§µÒ¢Í§àÇÅÒ

¡Øá¨ÊÓ¤ÑÍÂÙè·Õ�¹Õ� ¨§»�´©Ò¡ÁÔµÔÅÇ§µÒ¢Í§àÇÅÒàÊÕÂ àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´ÂèÍÁµÑ´¡Ñ¹äÁè¢Ò´ ¨§
´Ö§¡ÒÅàÇÅÒÍÍ¡¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´áÅéÇÁÑ¹¨ÐËÂØ´¹Ô�§ àÇé¹áµèÇèÒ¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡ãªéÁÑ¹

¡ÒÃÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´¤×Í¡ÒÃµ¡ËÅØÁ¾ÃÒ§¢Í§¡ÒÅàÇÅÒ áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ãËéàÃÒÁÕªÕÇÔµÍÂÙè
¹Ñ�¹ÊèÇ¹ãËèÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ã§¨ÓáÅÐ¡ÒÃ¤Ò´à´ÒÍ¹Ò¤µ ÁÑ¹·ÓãËéàÃÒËÁ¡ÁØè¹ÍÂÙè¡ÑºÍ´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µÍÂèÒ§
äÁèÁÕÇÑ¹ÊÔ�¹ÊØ´ áÅÐäÁèàµçÁã¨·Õ�¨ÐÃÑºÃÙéªèÇ§àÇÅÒã¹»�¨¨ØºÑ¹ áÅÐ»ÅèÍÂãËéÁÑ¹à»�¹ä» áÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´
¹Õ�à¡Ô´¢Ö�¹à¾ÃÒÐÍ´ÕµÊÃéÒ§ÀÒ¾¢Ö�¹ÁÒ áÅÐÍ¹Ò¤µ¶×Í¤ÓÁÑ�¹ÊÑÒÇèÒ¨Ð»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÊÔ�§ªÑ�ÇÃéÒÂ ËÃ×Í¨ÐÁÕ
¤ÇÒÁºÃÔºÙÃ³ìã¹ÃÙ»áººã´¡çµÒÁ ÊÔ�§àËÅèÒ¹Õ�ÅéÇ¹¤×ÍÀÒ¾ÁÒÂÒ

ÂÔ�§¤Ø³¨´¨èÍ¡Ñº¡ÒÅàÇÅÒÁÒ¡à·èÒäÃ äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹Í´ÕµËÃ×ÍÍ¹Ò¤µ ¤Ø³ÂÔ�§ËÅØ´¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ÍÍ¡ä»
ä¡Åà·èÒ¹Ñ�¹
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·ÓäÁ»�¨¨ØºÑ¹¶Ö§à»�¹ÊÔ�§·Õ�Å�Ó¤èÒÁÒ¡·Õ�ÊØ´? »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ à¾ÃÒÐÁÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§ÊÔ�§à´ÕÂÇ áÅÐ·Ñ�§ËÁ´
ÍÂÙèµÃ§¹Õ� »�¨¨ØºÑ¹äÁèÁÕ¡ÒÅÊÔ�¹ÊØ´ à»�¹·Õ�ÇèÒ§ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ à»�¹·Õ�·Õ�ªÕÇÔµ¤Ø³·Ñ�§ªÕÇÔµà¼ÂÍÍ¡ÁÒãËéàËç¹ à»�¹
»�¨¨ÑÂà´ÕÂÇ·Õ�¤§·Õ� äÁèà»ÅÕ�Â¹á»Å§ ªÕÇÔµ¤×Í»�¨¨ØºÑ¹ äÁèÁÕ·Ò§¨ÐÁÕàÇÅÒã´ä´éàÅÂËÒ¡¤Ø³äÁèä´éÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹

»ÃÐ¡ÒÃ·Õ�ÊÍ§ »�¨¨ØºÑ¹à»�¹¨Ø´à´ÕÂÇ·Õ�¤Ø³ÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í¢éÍ¨Ó¡Ñ´¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ à»�¹¨Ø´à´ÕÂÇ·Õ�¤Ø³
ÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã·Õ�äÃéÁÔµÔáÅÐäÃéÃÙ»áºº¢Í§ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§"

¤Ø³à¤Â¾º ·Ó ¤Ô´ ËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡ÍÐäÃ¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¤Ø³¨Ðä´é§Ñ�¹
ËÃ×Í? ÁÑ¹à»�¹ä»ä´éËÃ×Í·Õ�ÍÐäÃæ ¨Ðà¡Ô´¢Ö�¹ËÃ×ÍÍÂÙè¹Í¡àË¹×Í»�¨¨ØºÑ¹? ¤ÓµÍºªÑ´à¨¹áÅéÇÁÔãªèËÃ×Í?

äÁèÁÕÍÐäÃà¡Ô´¢Ö�¹ã¹Í´Õµ ÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹µÍ¹¹Õ� äÁèÁÕÍÐäÃà¡Ô´¢Ö�¹ã¹Í¹Ò¤µ ÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹à´Õ�ÂÇ¹Õ�

ËÑÇã¨¢Í§ÊÔ�§·Õ�¼Á¡ÓÅÑ§Í¸ÔºÒÂµÃ§¹Õ�äÁèÍÒ¨à¢éÒã¨ä´é´éÇÂ¤ÇÒÁ¤Ô´ ªÑ�Ç¢³Ð·Õ�¤Ø³ä´éÊÑÁ¼ÑÊ ¨Ôµ¨Ð
Â¡ÃÐ´Ñºä»ÊÙè ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¨Ò¡ÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒä»ÊÙè»�¨¨ØºÑ¹ ·Ñ¹ã´¹Ñ�¹ ·Ø¡ÊÔ�§·Ø¡ÍÂèÒ§¨Ðä´éÊÑÁ¼ÑÊ
¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�á¼è¡ÃÐ¨ÒÂ¨Ò¡ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§"



º··Õ� ó

à¢éÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹

´éÇÂÁÔµÔ·Õ�äÃé¡ÒÅàÇÅÒ·ÓãËéä´éÁÒ«Ö�§¡ÒÃÃÙé·Õ�áµ¡µèÒ§ÍÍ¡ä» ¡ÒÃÃÙé·Õ�äÁèÊÒÁÒÃ¶ "¦èÒ" ¨ÔµÇÔÒ³
·Õ�ÍÂÙèã¹·Ø¡ªÕÇÔµáÅÐ·Ø¡ÊÔ�§ä´é ¡ÒÃÃÙé·Õ�äÁèä´é·ÓÅÒÂÈÃÑ·¸ÒËÃ×Í¤ÇÒÁÅÕ�ÅÑº¢Í§ªÕÇÔµ áµèà»��ÂÁä»´éÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¡
ÍÂèÒ§ÅÖ¡«Ö�§áÅÐ¤ÇÒÁÍèÍ¹¹éÍÁµèÍ·Ø¡ªÕÇÔµ·Õ�à»�¹ÍÂÙè ¡ÒÃÃÙéã¹àÃ×�Í§·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´äÁèÃÙéÍÐäÃà¡Õ�ÂÇ¡ÑºàÃ×�Í§¹Ñ�¹àÅÂ

àÅÔ¡ÃÙ»áººà´ÔÁ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸ËÃ×ÍµèÍµéÒ¹»�¨¨ØºÑ¹àÊÕÂ·Õ ½�¡·Õ�¨ÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡ÑºÍ´ÕµáÅÐ
Í¹Ò¤µà·èÒ·Õ�¨Óà»�¹¡ç¾Í ¡éÒÇÍÍ¡ÁÒãËé¾é¹¨Ò¡ÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒãËéÁÒ¡·Õ�ÊØ´

¶éÒ¤Ø³¾ºÇèÒÁÑ¹ÂÒ¡·Õ�¨Ðà¢éÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹¢³Ðâ´ÂµÃ§ ãËéàÃÔ�Á¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡µ¹ÔÊÑÂã¨¤Í¢Í§¤Ø³·Õ�
¨éÍ§¨ÐËÅºË¹Õ¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³¨ÐÊÑ§à¡µä´éÇèÒ Í¹Ò¤µà»�¹à¾ÕÂ§ÀÒ¾¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃÇèÒªÕÇÔµ¨Ð´Õ¢Ö�¹ËÃ×ÍáÂèÅ§
¡ÇèÒ»�¨¨ØºÑ¹ ¶éÒ¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃÇèÒ´Õ¡ÇèÒ ÁÑ¹·ÓãËé¤Ø³ÁÕËÇÑ§ áµè¶éÒáÂè¡ÇèÒ ÁÑ¹·ÓãËé¤Ø³¡Ñ§ÇÅ ·Ø¡ÍÂèÒ§ÅéÇ¹
à»�¹ÀÒ¾ÁÒÂÒ

¨Ò¡¡ÒÃà½�ÒÊÑ§à¡µµÑÇàÍ§ ¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹à¢éÒÁÒã¹ªÕÇÔµ¤Ø³ÍÂèÒ§ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ¢³Ð·Õ�¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÇèÒ
µÑÇàÍ§äÁèä´éÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹¹Ñ�¹áÊ´§ÇèÒ¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ (à¾ÃÒÐ¹Ñ�¹¤×Í ¤Ø³ÁÕÊµÔ) àÁ×�ÍäËÃè·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶
ÊÑ§à¡µ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ä´é ¤Ø³¨ÐäÁèµÔ´¡Ñº´Ñ¡ÁÑ¹ÍÕ¡ ÊÔ�§Í×�¹¨Ðà¢éÒÁÒá·¹·Õ� ÊÔ�§·Õ�äÁèä´éÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ ¹Ñ�¹
¤×Í¼Ùé¨ÑºµÒ´ÙÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹

ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ã¹°Ò¹Ð¼Ùéà½�Ò´Ù ´Ù·Ñ�§¤ÇÒÁ¤Ô´ ÍÒÃÁ³ìáÅÐ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ·Õ�ÊÐ·éÍ¹ÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»áºº
µèÒ§æ ÍÂèÒ§¹éÍÂ¡ç¨§ãÊèã¨¡Ñº»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¢Í§¤Ø³ÁÒ¡¾Íæ ¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³ìËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ�à»�¹µé¹àËµØãËé¤Ø³ÁÕ
»¯Ô¡ÔÃÔÂÒàªè¹¹Ñ�¹

¨§ÊÑ§à¡µ´éÇÂÇèÒÁÕÍÂÙèºèÍÂ¤ÃÑ�§á¤èäË¹·Õ�¤Ø³¨Á»ÅÑ¡ÍÂÙè¡ÑºÍ´ÕµËÃ×ÍÇÒ´½�¹¶Ö§Í¹Ò¤µ ÍÂèÒÇÔà¤ÃÒÐËì
ËÃ×ÍµÑ´ÊÔ¹ÊÔ�§·Õ�¤Ø³àËç¹ ¨§´Ù¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§ÍÒÃÁ³ì ´Ù»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¢Í§¤Ø³ ÍÂèÒà»ÅÕ�Â¹¡ÒÃÊÑ§à¡µ
ãËéà»�¹»�ËÒÊèÇ¹µÑÇ áÅéÇ¤Ø³¨ÐÃÙéÊÖ¡¶Ö§ºÒ§ÊÔ�§·Õ�ÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í¡ÇèÒ ¹Ñ�¹¤×Í ¼Ùéà½�Ò´ÙÍÂÙèÍÂèÒ§¹Ô�§à§ÕÂº·Õ�ÍÂÙè
àº×�Í§ËÅÑ§¤ÇÒÁ¤Ô´

¡ÒÃµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§áÃ§¡ÅéÒà»�¹ÊÔ�§¨Óà»�¹ â´Âà©¾ÒÐàÁ×�ÍàËµØ¡ÒÃ³ìºÒ§ÍÂèÒ§ÊÐ¡Ô´ãËé
à¡Ô´»¯Ô¡ÔÃÔÂÒáÅÐÍÒÃÁ³ìÃØ¹áÃ§ àªè¹ àÁ×�ÍÀÒ¾¾¨¹ì¢Í§¤Ø³¶Ù¡¤Ø¡¤ÒÁ ÁÕÊÔ�§·éÒ·ÒÂà¢éÒÁÒã¹ªÕÇÔµ «Ö�§à»�¹µÑÇ
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àË¹Õ�ÂÇä¡àÃÕÂ¡¤ÇÒÁ¡ÅÑÇÇèÒÊÔ�§µèÒ§æ ¨Ð "¼Ô´ä»" ¨Ò¡·Õ�à¤Âà»�¹ ËÃ×Í¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹·Ò§ÍÒÃÁ³ì¨Ò¡Í´Õµ·Õ�
¶Ù¡¹Ó¡ÅÑº¢Ö�¹ÁÒ ã¹¡Ã³ÕàËÅèÒ¹Õ� ¤Ø³ÁÕá¹Çâ¹éÁ¨Ð "¢Ò´ÊµÔ" ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ËÃ×ÍÍÒÃÁ³ì¨ÐÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í
¤Ø³ áÅÐ¤Ø³¨Ð "¡ÅÒÂà»�¹µÑÇ¤ÇÒÁ¤Ô´¹Ñ�¹" ¤Ø³áÊ´§ÁÑ¹ÍÍ¡ÁÒ ¤Ø³á¡éµÑÇ ·Ó¼Ô´ â¨ÁµÕ »¡»�Í§ ÏÅÏ
áµè¹Ñ�¹äÁèãªè¤Ø³ ÁÑ¹¤×ÍÃÙ»áºº»¯Ô¡ÔÃÔÂÒà´ÔÁæ ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÑ�§ãËé¤Ø³·Óà¾×�Í»¡»�Í§µÑÇÁÑ¹àÍ§¨¹à»�¹¹ÔÊÑÂ

¡ÒÃÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´à»�¹¡ÒÃà¾Ô�ÁÍÓ¹Ò¨ãËéÁÑ¹ÁÒ¡¢Ö�¹ ¡ÒÃÊÑ§à¡µ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÓãËéÍÓ¹Ò¨¢Í§ÁÑ¹
ÍèÍ¹áÃ§Å§ ¡ÒÃÂÖ´µÔ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§ÁÔµÔàÇÅÒÁÒ¡¢Ö�¹ ¡ÒÃÊÑ§à¡µÁÑ¹à»�¹¡ÒÃà»�´»ÃÐµÙÊÙèÁÔµÔ·Õ�äÃé¡ÒÅàÇÅÒ
àÁ×�Í¤Ø³ÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹áÅéÇ ÁÑ¹§èÒÂ·Õ�¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡¡éÒÇÍÍ¡¨Ò¡ÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ
àÁ×�ÍäËÃè¡çä´é·Õ�¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃÁÑ¹áÅéÇ áÅÐ¡éÒÇÅÖ¡Å§ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹

¹Õ�äÁèä´éºÑ�¹·Í¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªéÁÔµÔàÇÅÒã¹Í´ÕµËÃ×ÍÍ¹Ò¤µ¢Í§¤Ø³ áµè¤Ø³¨Ð¹Ö¡¶Ö§ÁÑ¹
à·èÒ·Õ�à»�¹¨ÃÔ§à·èÒ¹Ñ�¹ áÅÐäÁèä´éºÑ�¹·Í¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªé¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³àªè¹¡Ñ¹ á·é¨ÃÔ§áÅéÇÁÑ¹
¡ÅÑºÂÔ�§à¾Ô�Á¾Ù¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ÁÒ¡¢Ö�¹ àÁ×�Í¤Ø³µéÍ§ãªé¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤Ø³¨ÐãªéÁÑ¹ä´éÍÂèÒ§à©ÕÂº¤Á
áÅÐà¹é¹ä´éÁÒ¡¢Ö�¹

¼ÙéÁÕ»�ÒÅéÇ¹à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�»�¨¨ØºÑ¹àÊÁÍ áµè¾Ç¡à¢ÒÂÑ§¤§ÃÑºÃÙéÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ·Õ�ÍÂÙèÃÍº
¹Í¡ ËÃ×Í¨Ð¾Ù´ÍÕ¡ÍÂèÒ§ÇèÒ¾Ç¡à¢ÒÂ§¤§ãªéàÇÅÒ·Ò§¹ÒÌ�¡ÒÍÂÙè áµèà»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡àÇÅÒàªÔ§¨Ôµ
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¨§àÃÕÂ¹ÃÙé·Õ�¨ÐãªéàÇÅÒã¹á§è·Õ�àËÁÒÐÊÁ¡ÑºªÕÇÔµ «Ö�§àÇÅÒã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õ�àÃÒÍÒ¨àÃÕÂ¡ÇèÒ "àÇÅÒ·Ò§
¹ÒÌ�¡Ò" (Clock Time) áµèãËé¡ÅÑºÁÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹·Ñ¹·ÕàÁ×�ÍºÃÃÅØ¼Åã¹àªÔ§»¯ÔºÑµÔáÅéÇ ÇÔ¸Õ¹Õ�àÃÒ¨ÐäÁèÊÃéÒ§
"àÇÅÒàªÔ§¨Ôµ" (Psychological Time) ·Õ�à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§¡ÑºÍ´ÕµáÅÐâËÂËÒÍ¹Ò¤µ

¶éÒ¤Ø³µÑ�§à»�ÒËÁÒÂáÅÐ¾ÂÒÂÒÁä»ãËé¶Ö§ ¤Ø³¡ÓÅÑ§ãªéàÇÅÒ·Ò§¹ÒÌ�¡Ò ¤Ø³ÃÙéµÑÇã¹·Ø¡¢³Ð·Õ�¤Ø³
¡éÒÇÂèÒ§ ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐà¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ�µèÍ·Ø¡¡éÒÇ·Õ�¤Ø³¡ÓÅÑ§à´Ô¹ÍÂÙèã¹¢³Ð¹Õ� ¶éÒ¤Ø³ãËé
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñºà»�ÒËÁÒÂÁÒ¡ä» ºÒ§·Õà¾ÃÒÐ¤Ø³ÍÂÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ËÃ×ÍÍÂÒ¡áÊÇ§ËÒÊÔ�§àµÔÁàµçÁãËé¡ÑºªÕÇÔµ
¤Ø³äÁè¤Ó¹Ö§¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹ÁÑ¹¨Ö§¡ÅÒÂà»�¹ÇèÒ¤Ø³¡ÓÅÑ§¡éÒÇà¢éÒÊÙèâÅ¡áËè§¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ·Õ�äÁèä´éÁÕ¤èÒÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§
àÇÅÒ·Ò§¹ÒÌ�¡Ò¨Ð¡ÅÒÂà»�¹àÇÅÒàªÔ§¨Ôµ (·Õ�ÅèÍ§ÅÍÂÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ¤Ô´â´Â·Õ�¤Ø³äÁèÃÙéµÑÇ) ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§¢Í§
ªÕÇÔµäÁèãªè¡ÒÃ¼¨ÀÑÂÍÕ¡µèÍä» ÁÑ¹à»�¹á¤è¤ÇÒÁËÁ¡ÁØè¹·Õ�¨Ðä»ãËé¶Ö§ à¾×�ÍãËéä´éÁÒ à¾×�ÍãËéä´é¤ÃÍº¤ÃÍ§
à¾×�ÍãËé ä´é·Ó ¤Ø³¨ÐÁÍ§äÁèàËç¹ËÃ×ÍäÁèä´é¡ÅÔ�¹´Í¡äÁé·Õ�ÍÂÙèÃ ÔÁ·Ò§à´Ô¹ÍÕ¡µèÍä» ¤Ø³¨ÐäÁèàËç¹¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ
áÅÐ¤ÇÒÁÁËÑÈ¨ÃÃÂìáËè§ªÕÇÔµ·Õ�ÍÂÙèÃÍºµÑÇàËÁ×Í¹¡ÑºàÇÅÒ·Õ�¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹

¤Ø³¾ÂÒÂÒÁ¢Ç¹¢ÇÒÂ·Õ�¨Ðä»äË¹¡çä´é·Õ�äÁèãªè·Õ�·Õ�¤Ø³Â×¹ÍÂÙè ³ µÃ§¹Õ�ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒãªèäËÁ?
ÊèÇ¹ãËèáÅéÇÊÔ�§·Õ�¤Ø³¡ÓÅÑ§·ÓÍÂÙèà»�¹à¾ÕÂ§á¤èË¹·Ò§à¾×�ÍãËéä´éÁÒ«Ö�§¼Åã¹Í¹Ò¤µãªèËÃ×Íà»ÅèÒ? áÅéÇÊÔ�§·Õ�
¨ÐàµÔÁàµçÁãËé¤Ø³¡çËÒä´é·Ø¡·Õ�áÅÐãËé¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ä´éà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÙè àªè¹ à«ç¡Êì ÍÒËÒÃ àËÅéÒ ÂÒ ¤ÇÒÁ¡ÃÐÊÑ¹
¤ÇÒÁµ×�¹àµé¹ãªèäËÁ? ¤Ø³ÁØè§à¹é¹·Õ�¨Ð·ÓãËéÊÓàÃç¨ ¨ÐµéÍ§ä´éÁÒ ËÃ×ÍÁÑ¡äÅèÅèÒ¤ÇÒÁ¡ÃÐÊÑ¹ËÃ×Í¤ÇÒÁ
¾Íã¨ãËÁèæ ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒãªèËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤Ø³àª×�ÍÇèÒ¶éÒ¤Ø³ä´é·ÃÑ¾ÂìÊÁºÑµÔÁÒ¡¢Ö�¹ ¤Ø³¨ÐÃÙéÊÖ¡àµçÁ ÃÙéÊÖ¡
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´Õ ÃÙéÊÖ¡ÊÁºÙÃ³ì·Ò§ã¨¢Ö�¹ãªèäËÁ? ¤Ø³¡ÓÅÑ§ÃÍã¤ÃÊÑ¡¤¹à¢éÒÁÒã¹ªÕÇÔµà¾×�Í·ÓãËéªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
ãªèËÃ×Íà»ÅèÒ?

ã¹ÊÀÒÇÐ»¡µÔ ÊÀÒÇÐ·Õ�ÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ ÊÀÒÇÐ·Õ�ÂÑ§äÁèÃÙéá¨é§ ¾ÅÑ§áÅÐ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹àªÔ§ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÍÂèÒ§äÁèÁÕÊÔ�¹ÊØ´·Õ�«èÍ¹àÃé¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹¶Ù¡º´ºÑ§¨Ò¡àÇÅÒàªÔ§¨Ôµâ´ÂÊÔ�¹àªÔ§ (àÇÅÒ
àªÔ§¨Ôµ¤×Í¨Ó¹Ç¹àÇÅÒ·Õ�ËÁ´ä»¡Ñº¡ÒÃäÁèÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹...¼Ùéá»Å) ¤Ø³ÊÙàÊÕÂ¤ÇÒÁÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ ¤ÇÒÁÊ´ãËÁè
ËÃ×Í¤ÇÒÁÁËÑÈ¨ÃÃÂìáËè§ªÕÇÔµ ÃÙ»áººà´ÔÁæ ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ ÍÒÃÁ³ì ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ »¯Ô¡ÔÃÔÂÒ áÅÐ¡ÔàÅÊµÑ³ËÒ
¨ÐÇ¹àÇÕÂ¹ÍÂèÒ§¡Ñº¡ÒÃáÊ´§«�Óæ äÁèÃÙé¨º à»�¹º·ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³·Õ�¡ÓË¹´µÑÇµ¹ËÅÒÂÃÙ»áººãËéá¡è
¤Ø³ áµè¡ÅÑººÔ´àº×Í¹áÅÐ»¡»�´¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·éáËè§»�¨¨ØºÑ¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¤ÇÒÁËÁ¡ÁØè¹¡Ñº¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃáËè§
Í¹Ò¤µáÅÐ¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡Ë¹Õ¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨ã¹»�¨¨ØºÑ¹

ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÑºÃÙéÇèÒà»�¹ÀÒ¾Í¹Ò¤µ¹Ñ�¹à»�¹à¾ÕÂ§ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§»�¨¨ØºÑ¹ ¶éÒã¨¤Ø³áº¡ÀÒÃÐË¹Ñ¡ÍÖ�§
¢Í§Í´Õµ ¤Ø³ÂÔ�§¨Ð¾ºáµèàÃ×�Í§à´ÔÁæ ÁÒ¡¢Ö�¹ ¶éÒäÁèµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹¨Ôµ»�¨¨ØºÑ¹ Í´Õµ¨ÐÂÑ§¤§ÍÂÙèªÑ�Ç¡ÑÅ»ì ¤Ø³ÀÒ¾
áËè§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³ã¹¢³Ð¹Õ�¤×ÍÊÔ�§·Õ�¡èÍÃÙ»¡èÍÃèÒ§ãËé¡ÑºÍ¹Ò¤µ á¹è¹Í¹ÇèÒ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÁÑ¹ä´é
ã¹»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹

¶éÒ¤Ø³ÀÒ¾áËè§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³ã¹¢³Ð¹Õ�à»�¹µÑÇ¡ÓË¹´Í¹Ò¤µ áÅéÇÍÐäÃ¨Ðà»�¹µÑÇÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾
áËè§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³ËÅèÐ? ¤ÓµÍº¤×Í ¤ÇÒÁá¡Ãè§¡ÅéÒã¹»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð¢Í§¤Ø³¹ÐÊÔ ©Ð¹Ñ�¹ ·Õ�·Õ�à´ÕÂÇ·Õ�
¨Ðà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ä´é áÅÐ·Õ�à ṌÂÇ·Õ�ÀÒ¾Í´Õµ¨Ð¶Ù¡ÅºÍÍ¡ËÁ´ÊÔ�¹¹Ñ�¹¤×Í »�¨¨ØºÑ¹¢³Ð
à·èÒ¹Ñ�¹

¤Ø³ÍÒ¨¾ºÇèÒÁÑ¹ÂÒ¡·Õ�¨ÐµÃÐË¹Ñ¡ÇèÒàÇÅÒà»�¹ÊÒàËµØáËè§·Ø¡¢ìáÅÐ»�ËÒ·Ñ�§»Ç§ ¤Ø³àª×�ÍÇèÒ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢ìáÅÐ»�ËÒà¡Ô´¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìºÒ§ÍÂèÒ§ã¹ªÕÇÔµ «Ö�§¶éÒ´Ù¾×�¹æ áÅéÇÁÑ¹à»�¹ÍÂèÒ§¹Ñ�¹ áµè¨¹¡ÇèÒ¤Ø³¨Ð
¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¨Ôµ·Õ�º¡¾ÃèÍ§·Õ�à»�¹µÑÇÊÃéÒ§»�ËÒ¾×�¹°Ò¹ ·Õ�ÂÖ´µÔ´ÍÂÙè¡ÑºÍ´Õµ ËÅ§ãËÅáµèÍ¹Ò¤µ áÅÐàÁÔ¹à©Â
µèÍ»�¨¨ØºÑ¹ »�ËÒµèÒ§æ ¡çÂÑ§¤§à¡Ô´¢Ö�¹ÊÅÑºà»ÅÕ�Â¹¡Ñ¹ä»ÁÒ

¶éÒ·Ø¡»�ËÒ¢Í§¤Ø³ ËÃ×Íµé¹µÍ¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìËÃ×Í¤ÇÒÁäÃéÊØ¢ à¡Ô´ÁÅÒÂËÒÂä»ÍÂèÒ§¹èÒÍÑÈ¨ÃÃÂì
ã¹ÇÑ¹¹Õ� áµè¤Ø³ÂÑ§µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹äÁè¾Í ÂÑ§ÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇäÁè¾Í ¤Ø³¨Ð¾º¡Ñº»�ËÒàËÅèÒ¹Õ�
ÍÕ¡ àËÁ×Í¹à§ÒµÒÁµÑÇ·Õ�¤ÍÂµÔ´µÒÁ¤Ø³ä»·Ø¡Ë¹áËè§ ·éÒÂ·Õ�ÊØ´áÅéÇ ÁÕà¾ÕÂ§»�ËÒà´ÕÂÇà·èÒ¹Ñ�¹ ¹Ñ�¹¤×Í
¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�à»�¹¾Ñ¹¸¹Ò¡ÒÃ¡ÑºàÇÅÒ¢Í§ÁÑ¹àÍ§

äÁèÁÕ¡ÒÃËÅØ´¾é¹ã¹¡ÒÅàÇÅÒ (àªè¹ ©Ñ¹µéÍ§ÃÍÍÕ¡Ë¹Ö�§»�áÅéÇ©Ñ¹¨ÐÃÇÂ ©Ñ¹¨Ö§äÁèªÍºµÍ¹¹Õ� ©Ñ¹
¨ÐªÍº»�Ë¹éÒ...¼Ùéá»Å) ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶à»�¹ÍÔÊÃÐä´éã¹Í¹Ò¤µ

»�¨¨ØºÑ¹¤×Í¡Øá¨áËè§ÍÔÊÃÀÒ¾ ¤Ø³¨Ðà»�¹ÍÔÊÃÐä´éã¹»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹

ó.ò ¤é¹¾ºªÕÇÔµÀÒÂãµéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³

ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÍéÒ§ÇèÒà»�¹ "ªÕÇÔµ" ¹Ñ�¹ àÃÒ¹èÒ¨ÐàÃÕÂ¡ÁÑ¹ÇèÒ "Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ" ÁÒ¡¡ÇèÒ ÁÑ¹à»�¹àÇÅÒ
àªÔ§¨Ôµ à»�¹Í´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µ ºÒ§ÊÔ�§ã¹Í´ÕµäÁèä´éà»�¹ÍÂèÒ§·Õ�¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ ¤Ø³¡ÓÅÑ§µèÍµéÒ¹ÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹
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Í´Õµ áÅÐ¤Ø³¡ÓÅÑ§µèÍµéÒ¹ÊÔ�§·Õ�à»�¹ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ¤ÇÒÁËÇÑ§·ÓãËé¤Ø³ÊÙéµèÍä»ä´é¡ç¨ÃÔ§áµè¤ÇÒÁËÇÑ§¡ç·ÓãËé
¤Ø³Å§µÔ´¡Ñº¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ áÅÐÁÑ¹·ÓãËé¤Ø³¤ÍÂ»¯ÔàÊ¸¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ã¹»�¨¨ØºÑ¹ áÅÐ·ÓãËé¤Ø³äÁèÁÕ¤ÇÒÁ
ÊØ¢

¨§Å×ÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµÊÑ¡¤ÃÙè áÅÐËÑ¹ÁÒãÊèã¨¡ÑºªÕÇÔµ

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµà¡Ô´¢Ö�¹ã¹ªÑ�Ç¢³ÐË¹Ö�§ã¹ÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ áµèªÕÇÔµ¤×Í»�¨¨ØºÑ¹

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµà»�¹àÃ×�Í§¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ áµèªÕÇÔµà»�¹àÃ×�Í§¨ÃÔ§

¨§¤é¹ËÒ "»ÃÐµÙá¤º·Õ�¹Ó¤Ø³ä»ÊÙèªÕÇÔµ" ¹Õ�¤×ÍÊÔ�§·Õ�àÃÕÂ¡ÇèÒ»�¨¨ØºÑ¹ ·ÓªÕÇÔµãËéá¤ºÅ§ÁÒÍÂÙè¡Ñº
»�¨¨ØºÑ¹ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ÍÒ¨àµçÁä»´éÇÂ»�ËÒ «Ö�§¤¹ÊèÇ¹ãËè¡çà»�¹àªè¹¹Ñ�¹ áµèÅÍ§µÃÍ§´ÙÊÔÇèÒ
ÁÕ»�ËÒÍÐäÃà¡Ô´¢Ö�¹µÍ¹¹Õ� äÁèãªè¾ÃØè§¹Õ�ËÃ×ÍÍÕ¡ÊÔº¹Ò·Õ¢éÒ§Ë¹éÒ áµèµÍ¹¹Õ� à´Õ�ÂÇ¹Õ� ¢³Ð¹Õ�»�ËÒ¢Í§¤Ø³
¤×ÍÍÐäÃ?

àÁ×�Í¤Ø³àµçÁä»´éÇÂ»�ËÒ ¤Ø³äÁèÁÕ·Õ�ÇèÒ§ãËéÍÐäÃãËÁèæ à¢éÒÁÒ äÁèÁÕ·Õ�ÇèÒ§ÊÓËÃÑºá¹Ç·Ò§á¡éä¢
©Ð¹Ñ�¹ àÁ×�ÍäËÃè¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§·Õ�ÇèÒ§¢Ö�¹ÁÒä´é ¤Ø³¨Ð¾º "ªÕÇÔµ" ·Õ�ÍÂÙèãµéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³

¨§ãªéâÊµ»ÃÐÊÒ··Ñ�§ËÁ´ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ� ÍÂÙèã¹·Õ�·Õ�¤Ø³ÍÂÙè ÁÍ§´ÙÃÍº¡ÒÂ ÁÍ§ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ äÁèµéÍ§
µÕ¤ÇÒÁ ÁÍ§´ÙáÊ§ÊÇèÒ§ ÃÙ»·Ã§ ÊÕ à¹×�ÍÇÑÊ´Ø ÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙèÍÂèÒ§Ê§º¹Ô�§¢Í§ÊÃÃ¾ÊÔ�§ µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§·Õ�
ÇèÒ§·Õ�»ÅèÍÂãËé·Ø¡ÍÂèÒ§à»�¹ÍÂèÒ§·Õ�à»�¹

¿�§àÊÕÂ§àËÅèÒ¹Ñ�¹ ÍÂèÒµÑ´ÊÔ¹ ¿�§¤ÇÒÁà§ÕÂº·Õ�«èÍ¹ÍÂÙèÀÒÂã¹àÊÕÂ§¹Ñ�¹

ËÂÔº¨ÑºÍÐäÃ¡çä´éÊÑ¡ÍÂèÒ§áÅÐÃÙéÊÖ¡ ÃÑºÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é¢Í§ÁÑ¹

ÊÑ§à¡µ¨Ñ§ËÇÐÅÁËÒÂã¨¢Í§¤Ø³ ÊÑÁ¼ÑÊÍÒ¡ÒÈ·Õ�¤Ø³ËÒÂã¨à¢éÒÍÍ¡ ÊÑÁ¼ÑÊ¾ÅÑ§§Ò¹áËè§ªÕÇÔµ·Õ�ÍÂÙè
ã¹¡ÒÂ¤Ø³ »ÅèÍÂ·Ø¡ÍÂèÒ§ãËéà»�¹ä» ·Ñ�§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ »ÅèÍÂãËé "¤ÇÒÁà»�¹ä»" ¢Í§ÊÃÃ¾ÊÔ�§
´Óà¹Ô¹ä» áÅéÇ¤Ø³¨Ð¡éÒÇÅÖ¡Å§ÊÙè»�¨¨ØºÑ¹

ó.ó ·Ø¡»�ËÒÅéÇ¹à»�¹ÀÒ¾ÅÇ§µÒ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´

µÑ�§ÁÑ�¹áÅÐãÊèã¨ã¹»�¨¨ØºÑ¹ áÅéÇºÍ¡¼ÁÊÔÇèÒ ¢³Ð¹Õ�¤Ø³ÁÕ»�ËÒÍÐäÃ?

¼Á¤§äÁèä´é¤ÓµÍºËÃÍ¡ à¾ÃÒÐäÁèÁÕ·Ò§·Õ�¨ÐÁÕ»�ËÒä´é ¶éÒ¤Ø³µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹
ÍÂèÒ§àµçÁµÑÇ ¤Ø³¨Óà»�¹µéÍ§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì ËÃ×ÍäÁè¡çÂÍÁÃÑºÁÑ¹àÊÕÂ áÅéÇ·ÓäÁµéÍ§·ÓãËéÁÑ¹à»�¹
»�ËÒ´éÇÂÅèÐ?

¤ÇÒÁ¤Ô´ÁÑ¡ªÍº»�ËÒÍÂèÒ§äÁèÃÙéµÑÇ à¾ÃÒÐ¾Ç¡ÁÑ¹·ÓãËé¤Ø³à»�¹â¹è¹à»�¹¹Õ�»¹à»¡Ñ¹ÂØè§ ÁÑ¹
à»�¹àÃ×�Í§»¡µÔáÅÐ¡çºéÒÁÒ¡´éÇÂ "»�ËÒ" ËÁÒÂ¶Ö§ ¤Ø³¡ÓÅÑ§µ¡ÍÂÙèã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐäÁèÁÕ
ÇÕ�áÇÇÇèÒ¤Ø³¨ÐÅ§Á×Í·ÓÍÐäÃã¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ áÅÐ¤Ø³ÂÑ§·ÓãËéÁÑ¹à»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§¤Ø³ÍÂèÒ§äÃéÊµÔ
ÍÕ¡µèÒ§ËÒ¡ ¤Ø³¶Ù¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµÃØÁàÃéÒ¨¹ÊÙàÊÕÂªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§ä» ÊÙàÊÕÂ ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ËÃ×Íã¹
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¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÁÕáµèàÃ×�Í§¢Í§Í¹Ò¤µ àÃ×�Í§·Õ�¤Ø³¨Ð·ÓàµçÁä»ËÁ´ á·¹·Õ�¨ÐãÊèã¨¡ÑºÊÔ�§Ë¹Ö�§ÊÔ�§à´ÕÂÇ·Õ�¤Ø³
·Óä´é ³ µÍ¹¹Õ�

àÁ×�Í¤Ø³ÊÃéÒ§»�ËÒã´æ ¤Ø³ÊÃéÒ§·Ø¡¢ì µÑÇàÅ×Í¡§èÒÂæ ÊÓËÃÑº¤Ø³ÁÕÍÂÙèá¤èà¾ÕÂ§ºÍ¡µÑÇàÍ§ÇèÒ
"äÁèÇèÒÍÐäÃ¨Ðà¡Ô´¢Ö�¹ ©Ñ¹¨ÐäÁèÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ËÃ×Í»�ËÒãËé¡ÑºµÑÇàÍ§ÁÒ¡ä»¡ÇèÒ¹Õ�"

áÁé¨Ðà»�¹µÑÇàÅ×Í¡§èÒÂæ áµèä´é¼Å¨ÃÔ§¨Ñ§ ¤Ø³äÁèàÅ×Í¡ÇÔ¸Õ¹Õ�ËÃÍ¡¨¹¡ÇèÒ¤Ø³¨Ðàº×�Í·Õ�¨ÐµéÍ§·¹
ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡ÇèÒµÑÇàÍ§ÁÕ»�ËÒÁÒ¡à¡Ô¹ä»áÅéÇ áÅÐ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶¼èÒ¹¾é¹ä»ä´é¶éÒ¤Ø³ÂÑ§äÁè
ä´éÊÑÁ¼ÑÊÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ ¶éÒ¤Ø³ËÂØ´ÊÃéÒ§·Ø¡¢ìãËéµÑÇàÍ§ ¤Ø³¨ÐËÂØ´ÊÃéÒ§·Ø¡¢ìãËé¼ÙéÍ×�¹ ¤Ø³
äÁè·ÓãËéâÅ¡ÍÑ¹§´§ÒÁ âÅ¡ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ ¨Ôµâ´ÂÃÇÁ¢Í§ÁÇÅÁ¹ØÉÂìµéÍ§à»ÃÍÐà»��Í¹ä»´éÇÂ¾ÅÑ§Åº¨Ò¡
¡ÒÃÊÃéÒ§»�ËÒ

¶éÒà¡Ô´ÁÕàÃ×�Í§·Õ�¤Ø³µéÍ§ÃÑºÁ×Íã¹µÍ¹¹Õ� ¶éÒ¤Ø³ÁÕÊµÔ ¤Ø³ÂèÍÁ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÁÑ¹ä´éÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ à©ÕÂº
¤Á áÅÐä´é¼ÅÁÒ¡¢Ö�¹ ÊÔ�§·Õ�¤Ø³·ÓäÁèãªè»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ·Õ�à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¶Ù¡½�¡ÁÒ¨¹à¤ÂªÔ¹áÅéÇ áµèà»�¹
»¯Ô¡ÔÃÔÂÒµÍºÊ¹Í§â´¹ÊÑªÒµÒ³µèÍàËµØ¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹ ÊèÇ¹ã¹¡Ã³ÕÍ×�¹ àªè¹ ¤Ø³ÁÑ¡ÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒã¹àÇÅÒ·Õ�
¤Ô´ÇèÒ¶Ù¡¢Ñ§ÍÂÙèã¹¡ÒÅàÇÅÒ (¨ÓµÍ¹Ã¶µÔ´ä´éäËÁ...¼Ùéá»Å) ¤Ø³¨ÐÃÙéÇèÒäÁè·ÓÍÐäÃàÅÂ¨Ð´ÕàÊÕÂ¡ÇèÒ á¤èµÑ�§ÁÑ�¹
ÍÂÙèã¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§áËè§»�¨¨ØºÑ¹¡ç¾Í

ó.ô ¤ÇÒÁà¡ÉÁ¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§

¡ÒÃàµ×Í¹µÑÇàÍ§ãËéÃÙéÇèÒ¡ÓÅÑ§µ¡ÍÂÙèã¹ËéÇ§¢Í§àÇÅÒàªÔ§¨Ôµ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ãªéÇÔ¸Õ§èÒÂæ ´Ñ§¹Õ�

ãËé¶ÒÁµÑÇàÍ§ÇèÒ ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÉÁ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´â»Ãè§ ¤ÇÒÁàºÒÊºÒÂã¹ÊÔ�§·Õ�¡ÓÅÑ§·ÓÍÂÙèËÃ×Íà»ÅèÒ?
¶éÒäÁèÁÕ áÊ´§ÇèÒÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ¡ÓÅÑ§º´ºÑ§»�¨¨ØºÑ¹ áÅÐªÕÇÔµ¡ÅÒÂà»�¹ÀÒÃÐËÃ×Í¡ÒÃµèÍÊÙéà¾×�ÍàÍÒµÑÇÃÍ´

¶éÒ¢³Ð·Õ�¤Ø³·ÓÍÐäÃáÅéÇäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ äÁèÊºÒÂ äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¤Ø³µéÍ§à»ÅÕ�Â¹ÊÔ�§·Õ�¤Ø³
¡ÓÅÑ§·ÓÍÂÙè á¤èà»ÅÕ�Â¹ÇÔ¸Õ¡ç¾Í "ÍÂèÒ§äÃ" ÊÓ¤Ñ¡ÇèÒ "ÍÐäÃ" àÊÁÍ ÅÍ§´ÙÇèÒ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ãÊèã¨¡Ñº¡ÒÃ
¡ÃÐ·ÓÁÒ¡¡ÇèÒËÅÑ§¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Óä´éËÃ×Íà»ÅèÒ ¨§à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨àµçÁ·Õ�¡ÑºÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹
ÁÕ¹ÑÂÇèÒ¤Ø³ÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ� à»�¹ÍÂÙè à¾ÃÒÐ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ãÊèã¨¡ÑºÊÔ�§ã´ÊÔ�§Ë¹Ö�§àµçÁ·Õ�áÅÐµèÍµéÒ¹ÁÑ¹ã¹àÇÅÒ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´éËÃÍ¡

ÂÔ�§¤Ø³ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡ÑºªèÇ§àÇÅÒ»�¨¨ØºÑ¹ä´éàÃçÇà·èÒäËÃè ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìáÅÐ¡ÒÃ´Ô�¹Ã¹·Ñ�§ËÅÒÂ¨Ð
ËÒÂä» ªÕÇÔµàÃÔ�Á´Óà¹Ô¹ä»ÍÂèÒ§ÊØ¢à¡ÉÁ àÇÅÒ¤Ø³ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ äÁèÇèÒ¤Ø³¨Ð·ÓÍÐäÃ ¤Ø³¨Ð
·Ó´éÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁËèÇ§ãÂ ¤ÇÒÁàÍ×�ÍÍÒ·Ã áÁéÇèÒ¨Ðà»�¹àÃ×�Í§àÅç¡¹éÍÂ¡çµÒÁ

ÍÂèÒà»�¹¡Ñ§ÇÅ¡Ñº¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó à¾ÕÂ§ãÊèã¨ã¹ÊÔ�§·Õ�·ÓÍÂÙè¡ç¾Í ¼Å¨ÐÁÒµÒÁ·Ò§¢Í§ÁÑ¹ ¹Õ�
à»�¹¡ÒÃ½�¡¨Ôµ·Õ�·Ã§¾ÅÑ§

àÁ×�ÍäÁèÁÕáÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¾ÂÒÂÒÁ´Ô�¹Ã¹ÍÍ¡¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ ·Ø¡ÊÔ�§·Õ�¤Ø³·ÓÂèÍÁàµçÁä»´éÇÂ
¤ÇÒÁà¡ÉÁ¢Í§ ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ ¨Ôµ¤Ø³¹Ô�§áÅÐÊ§º ¤Ø³äÁèµéÍ§
ÃÍ·Õ�¨ÐÊ¹Í§ËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡¾Ö§¾Íã¨ã¹Í¹Ò¤µ ¤Ø³äÁèä´éàÊÒÐËÒË¹·Ò§¾é¹·Ø¡¢ì ´Ñ§¹Ñ�¹ ¤Ø³ÂèÍÁäÁèÂÖ´µÔ´¡Ñº
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¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó äÁèÇèÒ¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ËÃ×ÍÅéÁàËÅÇ ÁÑ¹ÅéÇ¹ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§ÀÒÂã¹
µÑÇ¤Ø³ ¤Ø³¨Ð¾ºªÕÇÔµÀÒÂãµéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³

àÁ×�Í¤Ø³äÁèµ¡ÍÂÙèã¹ËéÇ§àÇÅÒàªÔ§¨Ôµ ¤Ø³ÃÑºÃÙéµÑÇµ¹·Õ�á·é¨ÃÔ§¨Ò¡ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" äÁèãªè¨Ò¡
Í´Õµ ´Ñ§¹Ñ�¹ ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃà»�¹ÍÐäÃ¹Í¡ä»¨Ò¡ÊÔ�§·Õ�¤Ø³à»�¹ÍÂÙèã¹¢³Ð¹Õ�ÍÕ¡áÅéÇ ã¹·Ò§âÅ¡«Ö�§à»�¹
ÃÐ´Ñº¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ ¤Ø³ÍÒ¨à»�¹àÈÃÉ°Õ ÁÕÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙé »ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ áÅÐà»�¹ÍÔÊÃÐ
¨Ò¡ÊÔ�§µèÒ§æ áµèã¹ÁÔµÔÅÖ¡æ ¢Í§ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" áÅéÇ ¤Ø³ÊÁºÙÃ³ì¾ÃéÍÁÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹

ó.õ ÊÀÒÇÐáËè§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ·Õ�äÃé¡ÒÅ

àÁ×�Í·Ø¡Í³Ùã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹àµçÁ·Õ� ¨¹¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ä´é¶Ö§¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃé¹¢Í§ªÕÇÔµ
áÅÐàÁ×�Í¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÇèÒ ªÕÇÔµ·Ø¡¢³ÐàµçÁä»´éÇÂ¤ÇÒÁ»�µÔáËè§¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙè ¹Ñ�¹¶Ö§¨ÐºÍ¡ä´éÇèÒ¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ
¨Ò¡¡ÒÅàÇÅÒáÅéÇ ¡ÒÃËÅØ´¾é¹¨Ò¡àÇÅÒ¤×Í ¡ÒÃËÅØ´¾é¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�µéÍ§¡ÒÃÍ´ÕµÁÒà»�¹µÑÇ¡ÓË¹´
¤ÇÒÁà»�¹¤Ø³ áÅÐµéÍ§¡ÒÃÍ¹Ò¤µÁÒà»�¹µÑÇ¡ÓË¹´¤ÇÒÁËÇÑ§ãËéá¡è¤Ø³ ÁÑ¹áÊ´§¶Ö§¡ÒÃá»Å§ÊÀÒ¾ä»
¢Í§¡ÒÃÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇä´éÍÂèÒ§ÅÖ¡«Ö�§·Õ�ÊØ´

àÁ×�Í¤Ø³à¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ·Õ�äÃé¡ÒÅàÇÅÒä´é¤ÃÑ�§Ë¹Ö�§ ¤Ø³àÃÔ�Áà¢éÒ-ÍÍ¡ÊÅÑº¡Ñ¹ä»ÁÒÍÂÙèÃÐËÇèÒ§ÁÔµÔ
áËè§¡ÒÅàÇÅÒ¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ µÍ¹áÃ¡¤Ø³àÃÔ�ÁÃÙéáÅéÇÇèÒÁÑ¹ÂÒ¡á¤èäË¹·Õ�¨ÐãÊèã¨ãËéÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹
µÅÍ´àÇÅÒ áµè¡ÒÃ·Õ�¤Ø³ÃÙéÇèÒ¤Ø³ËÅØ´ÍÍ¡¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ä»áÅéÇ¶×Íà»�¹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Õ�ÂÔ�§ãËè¡ÇèÒ ¡ÒÃÃÙé¤×Í
¡ÒÃÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ ¶Ö§áÁéÇèÒ¨Ðà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÙè¡èÍ¹·Õ�¨ÐÊÙàÊÕÂÁÑ¹ä»ÍÕ¡Ë¹

áµèàÁ×�Íà¾Ô�Á¤ÇÒÁ¶Õ�ÁÒ¡¢Ö�¹ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡·Õ�¨Ðà¹é¹¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÁÒ¡¡ÇèÒËÁ¡ÁØè¹ÍÂÙè
¡ÑºÍ´ÕµËÃ×ÍÍ¹Ò¤µáÅÐàÁ×�Í¤Ø³ÃÙéÊÖ¡µÑÇÇèÒ¡ÓÅÑ§ËÅØ´ÍÍ¡¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶µÑ�§ÁÑ�¹ãËÁèä´é äÁèãªè
à¾ÕÂ§á¤èÊÍ§ÊÒÁÇÔ¹Ò·Õ áµè¹Ò¹¡ÇèÒ¹Ñ�¹

´Ñ§¹Ñ�¹ ¡èÍ¹·Õ�¤Ø³¨ÐÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§ÁÑ�¹¤§ «Ö�§ÍÒ¨ºÍ¡ä´éÇèÒÁÕÊµÔàµçÁ·Õ� ¤Ø³¨ÐÍÂÙèã¹ÊÀÒÇÐ
·Õ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇÊÅÑº¡Ñº¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ ËÃ×ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÊÅÑº¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤Ø³ËÅØ´¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹áÅÐ¡ÅÑºà¢éÒä»
ãËÁè ÊÅÑºä»ÊÅÑºÁÒ áÅÐ·éÒÂ·Õ�ÊØ´ ¤Ø³ÂèÍÁµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹ÊÀÒÇÐ»�¨¨ØºÑ¹ä´éÍÂèÒ§ÁÑ�¹¤§
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ÁÑ¹¨Óà»�¹·Õ�µéÍ§ËÁÑ�¹ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡µÑÇã¹ªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ãËéÁÒ¡¢Ö�¹ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì»¡µÔàÁ×�Í·Ø¡ÍÂèÒ§
´Óà¹Ô¹ä»ÍÂèÒ§ÃÒºÃ×�¹ ÇÔ¸Õ¹Õ�·ÓãËé¤Ø³¡ÅéÒá¡Ãè§¢Ö�¹ã¹ÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�à¡Ô´
¢Ö�¹ã¹µÑÇ¤Ø³áÅÐÃÍºµÑÇ¤Ø³¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¶Õ�ÊÙ§áÅÐà´è¹ªÑ´ äÁèÁÕÊÀÒÇÐ·Õ�äÃéÊµÔ äÁèÁÕ¤ÇÒÁªÑ�Ç äÁèÁÕ¤ÇÒÁ
ºÒ´ËÁÒ§ äÁèÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã´æ ¨Ðà¢éÒä»ã¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹áËè§¹Õ�áÅÐÍÂÙèÃÍ´ä´é àËÁ×Í¹¡Ñº·Õ�äÁèÁÕ¤ÇÒÁÁ×´
ã¹¤ÇÒÁÊÇèÒ§

àÁ×�Í¤Ø³àÃÕÂ¹ÃÙé·Õ�¨ÐÊÑ§à¡µ¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÍÒÃÁ³ì¢Í§¤Ø³ «Ö�§à»�¹»�¨¨ÑÂÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹
»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³ÍÒ¨»ÃÐËÅÒ´ã¨ã¹¤ÃÑ�§áÃ¡·Õ�¾ºÇèÒ·Õ�©Ò¡ËÅÑ§ÁÕ¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇáººÊÒÁÑ·Ñ�Çä»Ê¶ÔµÍÂÙè áÅÐ
µÃÐË¹Ñ¡ÇèÒÁÑ¹ÂÒ¡à¾ÕÂ§äÃ·Õ�¤Ø³¨Ðà¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ÀÒÂã¹

ã¹ÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ¤Ô´ ¤Ø³¨Ð¾º¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÁÒ¡ÁÒÂã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ ¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨ áÅÐ
ÀÒ¾ÁÒÂÒ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´©ÒÂãËéàËç¹à¾×�ÍËÅÕ¡Ë¹Õ¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹ ã¹ÃÐ´Ñº¢Í§ÍÒÃÁ³ì ÁÑ¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂã¨
¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁàº×�ÍË¹èÒÂ ¤ÇÒÁË§Ø´Ë§Ô´á½§ÍÂÙè·Ñ�§ÊÍ§ÍÂèÒ§¹Õ�à»�¹ÇÔÊÑÂ¡ÒÃµèÍµéÒ¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´

¨§ÊÑ§à¡µ¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂã¨ ¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨ ËÃ×Í¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡ÁÒÂ·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹µÑÇ¤Ø³ ·Ñ�§¨Ò¡
¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹â´ÂäÁè¨Óà»�¹ ¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè áÅÐ»¯ÔàÊ¸»�¨¨ØºÑ¹ ¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇã´æ ¨ÐÊÅÒÂä»àÁ×�Í¤Ø³
ÊèÍ§áÊ§áËè§»�ÒÊÙèÁÑ¹

àÁ×�Í¤Ø³ÃÙéÇÔ¸ÕÊÅÒÂ¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇáººÊÒÁÑáÅéÇ áÊ§áËè§»�¨¨ØºÑ¹¨ÐÊèÍ§ÊÇèÒ§¢Ö�¹ áÅÐÁÑ¹§èÒÂ¢Ö�¹
·Õ�¤Ø³¨ÐÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇª¹Ô´½�§ÅÖ¡ã¹ÂÒÁ·Õ�¤Ø³ÃÙéÊÖ¡¶Ö§áÃ§´Ö§´Ù´¢Í§ÁÑ¹ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁã¹µÍ¹µé¹
¡ÒÃµÃÇ¨¨Ñº¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇáººÊÒÁÑ·Ñ�Çä» ¤èÍ¹¢éÒ§à»�¹ä»ä´éÂÒ¡ÊÑ¡Ë¹èÍÂ à¾ÃÒÐÁÑ¹àËÁ×Í¹¡Ñºà»�¹àÃ×�Í§
»¡µÔ¸ÃÃÁ´ÒÁÒ¡æ

¨§ËÁÑ�¹µÃÇ¨µÃÒÊÀÒÇÐ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÍÒÃÁ³ì¢Í§¤Ø³ ´éÇÂ¡ÒÃÊÑ§à¡µµ¹àÍ§¨¹à»�¹¹ÔÊÑÂ

"¢³Ð¹Õ�©Ñ¹ÃÙéÊÖ¡ÊºÒÂã¨äËÁ?" ¹Õ�¤×Í¤Ó¶ÒÁ·Õ�¤Ø³¤ÇÃËÁÑ�¹¶ÒÁµÑÇàÍ§ÍÂÙèàÊÁÍ

ËÃ×ÍÍÒ¨¶ÒÁÇèÒ "¢³Ð¹Õ�à¡Ô´ÍÐäÃ¢Ö�¹ÀÒÂã¹µÑÇ©Ñ¹?"
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ÍÂèÒ§¹éÍÂãËéãÊèã¨¡ÑºÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ÀÒÂã¹µÑÇàÍ§¾Íæ ¡ÑºÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ÃÍºµÑÇ ¶éÒ¤Ø³à¢éÒ¶Ö§ÀÒÂã¹
ä´éÍÂèÒ§¶Ù¡µéÍ§ »�¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡¨ÐËÁ´¤ÇÒÁËÁÒÂ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é¹Ñ�¹ÍÂÙèÀÒÂã¹ ÃÍ§Å§ÁÒ¤×Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
ÀÒÂ¹Í¡

áµèÍÂèÒ¾ÂÒÂÒÁµÍº¤Ó¶ÒÁàËÅèÒ¹Ñ�¹·Ñ¹·Õ ¨§ãÊèã¨·Õ�ÀÒÂã¹ÁÍ§ÅÖ¡ä»ã¹µÑÇàÍ§

¨Ôµ¢Í§¤Ø³¡ÓÅÑ§¤Ô´ÍÐäÃÍÂÙè?

ÃÙéÊÖ¡ÍÂèÒ§äÃºéÒ§?

ãÊèã¨à¢éÒä»ã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ ´ÙÊÔÇèÒÁÕ¡ÅéÒÁà¹×�ÍÊèÇ¹äË¹µÖ§ËÃ×ÍäÁè

¾Í¤Ø³¨Ñºä´éÇèÒÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡äÁèÊºÒÂã¨àÅç¡¹éÍÂ¤ÍÂÃº¡Ç¹¤Ø³ÍÂÙè ¨§à½�Ò´ÙÇÔ¸Õ·Õ�¤Ø³ËÅÕ¡àÅÕ�Â§
µèÍµéÒ¹ ËÃ×Í»¯ÔàÊ¸ªÕÇÔµ «Ö�§¹Ñ�¹¤×Í¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸»�¨¨ØºÑ¹

ÁÕËÅÒÂÇÔ¸Õ·Õ�¤¹àÃÒµèÍµéÒ¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§äÁèÃÙéµÑÇ ´éÇÂ¡ÒÃ½�¡½¹ÍÓ¹Ò¨¢Í§¡ÒÃà½�ÒÊÑ§à¡µµÑÇàÍ§
¡Ñº¡ÒÃ¨ÑºµÒ´ÙÊÀÒÇÐ·Õ�ÍÂÙèÀÒÂã¹¢Í§¤Ø³ ¤Ø³¨ÐàÃÔ�Áà©ÕÂº¤Á¢Ö�¹

ô.ñ äÁèÇèÒÍÂÙè·Õ�äË¹ ¨§ÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ�

¤Ø³à¤ÃÕÂ´äËÁ? ÂØè§ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹Í¹Ò¤µ¨¹Å×Á»�¨¨ØºÑ¹ä»ËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´à»�¹
ÊÒàËµØ¨Ò¡¡ÒÃ·Õ�¤Ø³ÍÂÙè "·Õ�¹Õ�" áµèµéÍ§¡ÒÃä»ÍÂÙè "·Õ�¹Ñ�¹" ËÃ×ÍÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹áµèµéÍ§¡ÒÃä»ÍÂÙèã¹Í¹Ò¤µ
ÁÑ¹à»�¹ÃÍÂáÂ¡·Õ�©Õ¡¤Ø³ÍÍ¡à»�¹ÊÍ§ÊèÇ¹ÍÂÙèÀÒÂã¹

Í´ÕµÁÑ¡à¢éÒÁÒ¡Ç¹ã¨¤Ø³ÍÂÙèàÃ×�ÍÂãªèËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤Ø³ÁÑ¡¾Ù´ËÃ×Í¤Ô´à¡Õ�ÂÇ¡ÑºÍ´ÕµäÁèÇèÒ¨Ðã¹á§è
ºÇ¡ËÃ×Íá§èÅºãªèäËÁ? äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹àÃ×�Í§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¤Ø³ ¡ÒÃ¼¨ÀÑÂËÃ×Í»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§¤Ø³ËÃ×Í
àÃ×�Í§·Õ�¤Ø³µ¡à»�¹¼Ùéà¤ÃÒÐËìÃéÒÂ àÃ×�Í§¹èÒ¡ÅÑÇ·Õ�à¤Âà¡Ô´¡Ñº¤Ø³ ËÃ×Í·Õ�¤Ø³·Ó¡Ñº¤¹Í×�¹ãªèäËÁÅèÐ?

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¼Ô´ ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ ¤ÇÒÁ¢Øè¹à¤×Í§ ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¤ÇÒÁàÊÕÂã¨
áÅÐ¡ÒÃ´Ù¶Ù¡µÑÇàÍ§ËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤Ø³äÁèà¾ÕÂ§áµèµÍ¡Â�Ó¤ÇÒÁà»�¹µÑÇµ¹¨ÍÁ»ÅÍÁ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹ áµè
ÂÑ§ªèÇÂà¾Ô�Á¤ÇÒÁªÃÒãËé¡ÑºµÑÇàÍ§´éÇÂ¡ÒÃ¾Í¡¾Ù¹àÃ×�Í§ÃÒÇã¹Í´Õµà¢éÒä»ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ÁÒ¡¢Ö�¹ ÅÍ§¾ÔÊÙ¨¹ì
¢éÍà·ç¨¨ÃÔ§¢éÍ¹Õ�´éÇÂµÑÇ¤Ø³àÍ§ÊÔ ÅÍ§ÊÑ§à¡µ¤¹ÃÍºµÑÇ·Õ�¨Á»ÅÑ¡ÍÂÙè¡ÑºÍ´ÕµµÅÍ´àÇÅÒ´ÙÊÔ

¨§µÒÂ¨Ò¡Í Ṍµ·Ø¡¢³Ð ¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§ÁÕÍ´Õµ á¤èÍéÒ§¶Ö§ÁÑ¹àÁ×�ÍÁÑ¹µéÍ§à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹
¨ÃÔ§æ ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§ÍÓ¹Ò¨áËè§»�¨¨ØºÑ¹¢³ÐáÅÐ¤ÇÒÁºÃÔºÙÃ³ì¢Í§ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙè
µÍ¹¹Õ�ã¹µÑÇ¤Ø³

¤Ø³¡ÓÅÑ§¡Ñ§ÇÅÍÂÙèËÃ×Íà»ÅèÒ? ã¹ËÑÇ¤Ø³ÁÕ¤Ó¶ÒÁÇèÒ "áÅéÇ¶éÒà»�¹ÍÂèÒ§¹Õ�ÅèÐ" ÍÂÙèÁÒ¡ÁÒÂãªèäËÁ?
¤Ø³¡ÓÅÑ§ÂÖ´µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�©ÒÂÀÒ¾ÁÑ¹àÍ§ÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»¢Í§àËµØ¡ÒÃ³ìã¹Í¹Ò¤µ áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ
¢Ö�¹ÁÒ äÁèÁÕ·Ò§·Õ�¤Ø³¨ÐÃÑºÁ×Í¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³ìÍÂèÒ§¹Ñ�¹ä´é à¾ÃÒÐÁÑ¹äÁèÁÕÍÂÙè¨ÃÔ§ ÁÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§ÁÒÂÒã¹¤ÇÒÁ¤Ô´
à·èÒ¹Ñ�¹
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¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ËÂØ´¤ÇÒÁÇÔ¡Å¨ÃÔµ·Õ�¡Ñ´¡ÃèÍ¹ªÕÇÔµáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤Ø³ä´é´éÇÂÇÔ¸Õ§èÒÂæ ¤×Í ¡ÒÃ·Ó
ãËéµÑÇàÍ§ÂÍÁÃÑº¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð

ÃÙéµÑÇ¶Ö§¡ÒÃËÒÂã¨¢Í§¤Ø³ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÍÒ¡ÒÈ·Õ�¼èÒ¹à¢éÒ-ÍÍ¡ã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ ÊÑÁ¼ÑÊÊ¹ÒÁ¾ÅÑ§
ÀÒÂã¹ ÊÔ�§·Õ�¤Ø³µéÍ§·ÓáÅÐµéÍ§¨Ñ´¡ÒÃã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§¡ç¤×Íà´Õ�ÂÇ¹Õ�«Ö�§à»�¹ÊÔ�§µÃ§¢éÒÁ¡ÑºÁÒÂÒã¹¤ÇÒÁ¤Ô´

ãËé¶ÒÁµÑÇàÍ§ÇèÒ¤Ø³ÁÕ "»�ËÒ" ÍÐäÃã¹¢³Ð¹Õ� äÁèãªè»�Ë¹éÒ ËÃ×Í¾ÃØè§¹Õ� ËÃ×ÍÍÕ¡ËéÒ¹Ò·Õ¨Ò¡¹Õ� ÁÕ
ÍÐäÃ¼Ô´»¡µÔà¡Ô´¢Ö�¹¡Ñº¤Ø³µÍ¹¹Õ�ºéÒ§äËÁ?

¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÁ×Í¡ÑºÍÐäÃ´éÇÂ»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹ áµè¤Ø³äÁèÁÕÇÑ¹·Õ�¨ÐÃÑºÁ×Í¡ÑºÍÐäÃ´éÇÂÍ¹Ò¤µä´é
áÅÐ¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§·Ó´éÇÂ ¤ÓµÍº ¾ÅÐ¡ÓÅÑ§ ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õ�àËÁÒÐÊÁ ËÃ×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃµèÒ§æ ¨ÐÁÒÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹
àÁ×�Í¤Ø³¨Óà»�¹µéÍ§ãªéÁÑ¹ äÁèãªè¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õ�ËÃ×ÍËÅÑ§¨Ò¡¹Õ�

¤Ø³ÁÕ¹ÔÊÑÂ "ªÍºÃÍ" ËÃ×Íà»ÅèÒ? ã¹ªÕÇÔµ¹Õ�¤Ø³ãªéàÇÅÒä»¡Ñº¡ÒÃÃÍ¤ÍÂ¹Ò¹á¤èäË¹áÅéÇ? àÁ×�Í
¼Á¾Ù´¶Ö§¤ÓÇèÒ "ÃÍàÅç¡¹éÍÂ" ¼ÁËÁÒÂ¶Ö§ ÃÍ¢³Ðà¢éÒá¶Ç·Õ�ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ä»ÃÉ³ÕÂì ¢³Ð·Õ�Ã¶µÔ´ ËÃ×ÍÃÍ
ã¤Ã·Õ�¡ÓÅÑ§ÁÒ ÃÍ·Õ�¨Ð·Ó§Ò¹àÊÃç¨ à»�¹µé¹ ã¹¢³Ð·Õ�¤ÓÇèÒ "ÃÍÁÒ¡" ¤×Í ÃÍãËé¶Ö§ÇÑ¹ËÂØ´¶Ñ´ä» ÃÍ§Ò¹
ãËÁè·Õ�´Õ¡ÇèÒ ÃÍãËéÅÙ¡âµ ÃÍÃÑ¡á·é ÃÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Õ�¨ÐÁÕà§Ô¹·Í§ ÃÍ·Õ�¨Ðà»�¹¤¹ÊÓ¤Ñ ËÃ×ÍÃÍ·Õ�¨Ð¡ÅÒÂ
à»�¹¼ÙéÃÙéá¨é§ ÁÑ¹äÁèÂÒ¡ËÃÍ¡·Õ�¨ÐËÒ¤¹·Õ�ãªéàÇÅÒ·Ñ�§ªÕÇÔµÃÍ¤ÍÂ·Õ�¨ÐàÃÔ�Áµé¹ªÕÇÔµ

¡ÒÃÃÍà»�¹ÊÀÒÇÐ¨ÔµÍÂèÒ§Ë¹Ö�§ â´Â¾×�¹°Ò¹áÅéÇÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¤Ø³µéÍ§¡ÒÃÍ¹Ò¤µ ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃ
»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÁÕÍÂÙèáÅéÇ áµè¤Ø³µéÍ§¡ÒÃÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÂÑ§äÁèä´éÁÒ äÁèÇèÒ¨ÐÃÍáººäË¹ ¤Ø³ÊÃéÒ§
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ÀÒÂã¹¢Ö�¹ÁÒÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔ ÃÐËÇèÒ§·Õ�¹Õ� ·Õ�·Õ�¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃÍÂÙè ¡Ñº·Õ�¹Ñ�¹ ·Õ�·Õ�¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ¨Ðä»
ÁÑ¹·ÓãËé¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³µ�ÓÅ§ à¾ÃÒÐ¤Ø³ÊÙàÊÕÂ»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð

µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ¤¹ÊèÇ¹ãËèà½�ÒÃÍ¤ÇÒÁÁÑ�§¤Ñ�§ã¹ªÕÇÔµ ÁÑ¹äÁèÍÒ¨à¡Ô´¢Ö�¹ä´éã¹Í¹Ò¤µ àÁ×�Í¤Ø³
«×�ÍµÃ§ ÃÑºÃÙéáÅÐÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ¹Ñ�¹¤×Í·Õ�·Õ�¤Ø³ÍÂÙè ÊÔ�§·Õ�à»�¹¤Ø³ áÅÐÊÔ�§·Õ�¤Ø³¡ÓÅÑ§·Óã¹
¢³Ð¹Õ� àÁ×�Í¤Ø³ÂÍÁÃÑºàµçÁ·Õ�ã¹ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÁÕ ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡»ÅÒº»Å×�Á¡ÑºÊÔ�§·Õ�¤Ø³ä´éÃÑº ÂÔ¹´Õ¡ÑºÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹à»�¹ÍÂÙè
ÊØ¢à¡ÉÁ¡Ñº ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ÊØ¢à¡ÉÁ¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹áÅÐ¤ÇÒÁºÃÔºÙÃ³ì¢Í§ªÕÇÔµã¹µÍ¹¹Õ� ÊÔ�§àËÅèÒ¹Õ�µèÒ§ËÒ¡
·Õ�à»�¹¤ÇÒÁÁÑ�§¤Ñ�§·Õ�á·é¨ÃÔ§ ÁÑ¹äÁèÍÒ¨à¡Ô´¢Ö�¹ä´éã¹Í¹Ò¤µ ¤ÇÒÁÁÑ�§¤Ñ�§»ÃÒ¡¯á¡è¤Ø³áÅéÇã¹¢³Ð¹Õ�

¶éÒ¤Ø³äÁè¾Íã¨ã¹ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÁÕ ËÃ×ÍË§Ø´Ë§Ô´¡ÑºÊÔ�§·Õ�¤Ø³¢Ò´ã¹ÇÑ¹¹Õ� «Ö�§ÍÒ¨à»�¹áÃ§¨Ù§ã¨ãËé¤Ø³
ÍÂÒ¡ÃÇÂ áµè¶Ö§áÁé¤Ø³ÁÕà§Ô¹à»�¹ÅéÒ¹ ¤Ø³¡çÂÑ§ÃÙéÊÖ¡ "¢Ò´" áÅÐÅÖ¡æ áÅéÇã¹µÑÇ¤Ø³ÂÑ§ÃÙéÊÖ¡ "äÁèàµçÁ"
¤Ø³ÍÒ¨ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìµ×�¹àµé¹ÁÒ¡ÁÒÂ·Õ�«×�ÍËÒä´é´éÇÂà§Ô¹ áµèÁÑ¹ÁÒáÅéÇ¡çä» áÅÐÁÑ¡»ÅèÍÂãËé¤Ø³á¤Çé§
¤ÇéÒ§ áÅÐÍÂÒ¡ä´éÊÔ�§·Õ�¨ÐÁÒµÍºÊ¹Í§¡ÔàÅÊ·Ñ�§·Ò§¡ÒÂáÅÐã¨ãËé¤Ø³ÍÂÙèàÊÁÍ ¤Ø³äÁèä´éÍÂÙè¡Ñº "ÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙè¨ÃÔ§" ´Ñ§¹Ñ�¹ ¨§ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ìáÅéÇ¢Í§ªÕÇÔµã¹µÍ¹¹Õ� ¹Õ�¤×Í¤ÇÒÁÁÑ�§¤Ñ�§·Õ�á·é¨ÃÔ§

àÅÔ¡ÃÍ¤ÍÂã¹°Ò¹Ð·Õ�à»�¹ÊÀÒÇÐ¨Ôµª¹Ô´Ë¹Ö�§àÊÕÂà¶ÍÐ àÁ×�Í¤Ø³ÃÙéµÑÇÇèÒµ¡ÍÂÙèã¹ËéÇ§áËè§¡ÒÃÃÍ¤ÍÂ
¨§ÅØ¡ÍÍ¡ÁÒàÊÕÂÁÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹ á¤èà»�¹áÅÐÂÔ¹´Õ¡ÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè ¶éÒ¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ äÁèÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹ã´æ
·Õ�¤Ø³¨ÐÃÍ¤ÍÂÍÐäÃÍÕ¡

©Ð¹Ñ�¹ ¤ÃÒÇË¹éÒËÒ¡ã¤ÃºÍ¡¤Ø³ÇèÒ "¢Íâ·É·Õ�·ÓãËé¤Ø³ÃÍ" ¤Ø³µÍºà¢Òä´éàÅÂÇèÒ "äÁèà»�¹äÃ
¼ÁäÁèä´éÃÍ ¼Á¡ÓÅÑ§Â×¹ÍÂÙè·Õ�¹Õ�¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢à¡ÉÁÀÒÂã¹"
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¹Õ�à»�¹à¾ÕÂ§¡ÅÂØ·¸ì¢Í§¨ÔµËÅÒÂÍÂèÒ§·Õ�¤ÍÂ»¯ÔàÊ¸»�¨¨ØºÑ¹¨¹à»�¹¹ÔÊÑÂ áÅÐà»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§
¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇáººÊÒÁÑ·Ñ�Çä» ÁÑ¹§èÒÂ·Õ�¤Ø³¨ÐÁÍ§¢éÒÁà¾ÃÒÐÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹à»�¹»¡µÔ¨¹à»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§ªÕÇÔµ
ä»áÅéÇ à»�¹¤ÇÒÁäÁè¾Íã¨àÅç¡æ ¹éÍÂæ ·Õ�¤ÍÂ¡Ç¹¤Ø³ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ áµèÂÔ�§¤Ø³ËÁÑ�¹½�¡ÊÓÃÇ¨ÊÀÒÇÐ
·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ·Ò§ÍÒÃÁ³ìÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ÁÒ¡à·èÒäËÃè ¤Ø³¨ÐÃÙéµÑÇ§èÒÂ¢Ö�¹àÁ×�Íµ¡ËÅØÁ¾ÃÒ§¢Í§Í´ÕµËÃ×Í
Í¹Ò¤µ ËÃ×ÍÍÒ¨ºÍ¡ä´éÇèÒ¤Ø³¢Ò´ÊµÔä» áÅéÇ¤Ø³¨Ðµ×�¹¨Ò¡ËéÇ§½�¹áËè§¡ÒÅàÇÅÒÁÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹

áµè¨§ÃÐÇÑ§µÑÇµ¹·Õ�äÃéÊØ¢ µÑÇµ¹·Õ�äÁèá·é·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹ÂÑ§ÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒ ÁÑ¹ÃÙé
ÇèÒ»�¨¨ØºÑ¹à»�¹¤ÇÒÁµÒÂ¢Í§ÁÑ¹ ÁÑ¹ÃÙéÊÖ¡¶Ù¡¤Ø¡¤ÒÁ ÁÑ¹¨Ð·Ó·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§à¾×�Í´Ö§¤Ø³ÍÍ¡¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹áÅÐ
¾ÂÒÂÒÁ·ÓãËé¤Ø³µÔ´¡ÑºËÅØÁ¾ÃÒ§¢Í§¡ÒÅàÇÅÒ

ÍÕ¡¹ÑÂË¹Ö�§ ¡ÒÃÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶à»ÃÕÂºä´é¡Ñº¡ÒÃÃÍ¤ÍÂ áµèÁÑ¹à»�¹¡ÒÃÃÍ¤ÍÂ·Õ�µèÒ§¡Ñ¹
ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ ·Õ�µéÍ§ãªé¤ÇÒÁÃÐáÇ´ÃÐÇÑ§¢Í§¤Ø³àµçÁ·Õ� ºÒ§ÊÔ�§ÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Ö�¹ä´é·Ø¡¢³Ð áÅÐ¶éÒ¤Ø³ "äÁè
µ×�¹ÍÂÙè" äÁèµ×�¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ� ¤Ø³ÂèÍÁÊÙàÊÕÂÁÑ¹ä» ã¹ÊÀÒÇÐ·Õ�µ×�¹¹Ñ�¹ ¤ÇÒÁãÊèã¨·Ñ�§ËÁ´¢Í§¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº
»�¨¨ØºÑ¹ äÁèÁÕ½�¹¡ÅÒ§ÇÑ¹ äÁèÁÕ¡ÒÃ¤Ô´ äÁèÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹¤ÇÒÁ¨Ó äÁèÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ìÅèÇ§Ë¹éÒ äÁèÁÕ¤ÇÒÁ
à¤ÃÕÂ´ äÁèÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ÁÕáµè»�¨¨ØºÑ¹·Õ�µ×�¹ÍÂÙèà·èÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³´ÓÃ§ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¤Ø³·Ñ�§ËÁ´ä»·Ñ�ÇÊÃÃ¾Ò§¤ì
¡ÒÂ

ã¹ÊÀÒÇÐ¹Ñ�¹¨ÐäÁèÁÕ "µÑÇ¤Ø³" ·Õ�ÁÕÍ´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µ "ºØ¤ÅÔ¡" ·Õ�¤Ø³ÍÂÒ¡à»�¹´ÓÃ§ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹
äÁèä´éÍÕ¡µèÍä» áµè¶Ö§¡ÃÐ¹Ñ�¹äÁèÁÕ¤Ø³¤èÒÍÐäÃÊÙàÊÕÂ ¤Ø³ÂÑ§à»�¹µÑÇ¤Ø³ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§
áÅéÇ ¤Ø³à»�¹µÑÇ¤Ø³àµçÁµÑÇÁÒ¡¡ÇèÒ·Õ�à¤Âà»�¹ÁÒ¡èÍ¹´éÇÂ«�Ó ËÃ×ÍÍÒ¨ºÍ¡ä´éÇèÒ ¤Ø³à»�¹µÑÇ¤Ø³·Õ�á·éä´éã¹
»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹

ô.ò äÁèÁÕÍ´Õµã¹»�¨¨ØºÑ¹

ËÒ¡ÁÕÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³ÍÂÒ¡ÃÙéà¡Õ�ÂÇ¡ÑºÍ´Õµ·Õ�äÁèÃÙéµÑÇã¹µÑÇ¤Ø³ ¤ÇÒÁ·éÒ·ÒÂ·Õ�¨ÐÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹
¨Ð´Ö§ÁÑ¹ÍÍ¡ä» ¶éÒ¤Ø³¢Ø´¤ØéÂàÃ×�Í§ÃÒÇã¹Í´Õµ ÁÑ¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ËÅØÁ·Õ�äÁèÁÕ¡é¹ ÁÕáµèÅÖ¡Å§ä»àÃ×�ÍÂæ ¤Ø³
ÍÒ¨¤Ô´ÇèÒ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃàÇÅÒÁÒ¡¡ÇèÒ¹Õ�·Õ�¨Ð·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡ÑºÍ´ÕµáÅÐà»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÁÑ¹ ËÃ×ÍºÍ¡ÇèÒÍ¹Ò¤µ
¨Ð·ÓãËé¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡Í´Õµ·Ñ�§ËÁ´ÅéÇ¹à»�¹ÁÒÂÒ ÁÕáµè»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�·ÓãËé¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡Í´Õµ
àÇÅÒ·Õ�ÁÒ¡¢Ö�¹äÁèä´é·ÓãËé¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÒÅàÇÅÒàÅÂÊÑ¡¹Ô´

¡ÒÃä´éÊÑÁ¼ÑÊÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹µèÒ§ËÒ¡·Õ�à»�¹¡Øá¨áËè§ÍÔÊÃÀÒ¾ ÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁ
à»�¹»�¨¨ØºÑ¹äÁèä´éà»�¹ÍÐäÃÁÒ¡ä»¡ÇèÒ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³·Õ�à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÃÙ»áºº·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´·Ñ�§»Ç§ ©Ð¹Ñ�¹
¨§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÍ´Õµã¹ÃÐ´Ñº¢Í§»�¨¨ØºÑ¹ ÂÔ�§¤Ø³ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡ÑºÍ´ÕµÁÒ¡à·èÒäËÃè ¤Ø³ÂÔ�§à¾Ô�Á¾ÅÑ§§Ò¹ãËé
ÁÑ¹ÁÒ¡¢Ö�¹à·èÒ¹Ñ�¹ áÅÐÊÃéÒ§ "µÑÇµ¹" ¢Ö�¹

ÍÂèÒà¢éÒã¨¼Ô´ ¤ÇÒÁÊ¹ã¨à»�¹ÊÔ�§ÊÓ¤Ñ áµèäÁèãªèÊ¹ã¨Í´ÕµÍÂèÒ§·Õ�à»�¹Í´Õµ ¨§ãÊèã¨¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹
ãÊèã¨¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¤Ø³ »¯Ô¡ÔÃÔÂÒµÍºÊ¹Í§ ÍÒÃÁ³ì ¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ áÅÐ¡ÔàÅÊ·Õ�ÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ã¹
»�¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹ÁÕÍ´ÕµÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³ ¶éÒ¤Ø³µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹ÁÒ¡¾Í·Õ�¨ÐàËç¹ÊÔ�§àËÅèÒ¹Ñ�¹â´ÂäÁèÇÔà¤ÃÒÐËì
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ÇÔ¾Ò¡Éì ÇÔ¨ÒÃ³ì äÁèµÑ´ÊÔ¹áÅéÇ ¤Ø³¡ÓÅÑ§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÍ´Õµ ¡ÓÅÑ§ÊÅÒÂÃèÒ§ÁÑ¹´éÇÂÍÓ¹Ò¨áËè§¡ÒÃ´ÓÃ§ÍÂÙèã¹
»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³

¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶¤é¹¾ºµÑÇàÍ§´éÇÂ¡ÒÃÂéÍ¹àÇÅÒ¡ÅÑºä»ã¹Í´Õµ áµè¤Ø³¤é¹¾ºµÑÇàÍ§´éÇÂ¡ÒÃ¡éÒÇ
à¢éÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹



º··Õ� õ

¤ÇÒÁ§ÒÁºÑ§à¡Ô´àÁ×�Íã¨¹Ô�§ã¹»�¨¨ØºÑ¹

»�¨¨ØºÑ¹à»�¹ÊÔ�§¨Óà»�¹à¾×�ÍÃÑºÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁ§´§ÒÁµÃÐ¡ÒÃµÒ¢Í§¸ÃÃÁªÒµÔ ¤Ø³à¤Â¨éÍ§ÁÍ§·éÍ§¿�Ò
ã¹ÂÒÁ¤�Ó¤×¹áÅÐÃÙéÊÖ¡¢¹ÅØ¡¡Ñº¤ÇÒÁ¡ÇéÒ§ãËèä¾ÈÒÅ·Õ�Ê§º¹Ô�§¢Í§á¼è¹¿�ÒºéÒ§äËÁ? ¤Ø³à¤Âä´éÂÔ¹àÊÕÂ§
ÊÒÂÅÁáËè§¢Ø¹à¢Òã¹ÅÓà¹Òä¾ÃºéÒ§ËÃ×Íà»ÅèÒ? ËÃ×ÍàÊÕÂ§à¾Å§¢Í§¹¡´ØàËÇèÒã¹ÂÒÁàÂç¹ÇÑ¹Ë¹Ö�§ã¹Ä´Ù
ÃéÍ¹ÅèÐ?

¨ÐÃÙéÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁ§´§ÒÁÂÔ�§ãËèÍÂèÒ§¹Õ� ã¨µéÍ§Ê§º¹Ô�§ »ÅèÍÂÇÒ§ÀÒÃÐ·Õ�¤Ø³áº¡äÇé äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹
»�ËÒ¨Ò¡Í´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µ ÃÇÁ·Ñ�§ÅÐÇÒ§ "¤ÇÒÁÃÙé" ¢Í§¤Ø³Å§ªÑ�Ç¢³Ð ÁÔ©Ð¹Ñ�¹ ¤Ø³¨Ðä´éá¤èÁÍ§áµèäÁè
àËç¹ ¿�§áµèäÁèä´éä´éÂÔ¹ ¤Ø³µéÍ§ÁÕÊµÔá¹èÇá¹èà·èÒ¹Ñ�¹

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁ§´§ÒÁ¢Í§ÃÙ»·Ã§·Ò§ÀÒÂ¹Í¡áÅéÇ ÂÑ§ÁÕºÒ§ÊÔ�§·Õ�¹Õ� ÁÒ¡¡ÇèÒ¹Õ� ºÒ§ÊÔ�§·Õ�
äÁèÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡¢Ò¹ä´é äÁèÊÒÁÒÃ¶¡ÅèÒÇÍÍ¡ÁÒà»�¹¤Ó¾Ù´ä´é ÊÔ�§·Õ�ÍÂÙèÅÖ¡Å§ä»¢éÒ§ã¹ÊÑ¨¸ÃÃÁ·Õ�á·é¨ÃÔ§
äÁèÇèÒàÁ×�ÍäËÃèËÃ×Í·Õ�äË¹·Õ�ÁÕ¤ÇÒÁ§ÒÁ ÊÑ¨¸ÃÃÁÀÒÂã¹¨ÐÊèÍ§ÊÇèÒ§äÊÇÊÙèÁÑ¹ ¤Ø³¨ÐàËç¹¡çµèÍàÁ×�Í¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº
»�¨¨ØºÑ¹

à»�¹ä»ä´éäËÁ·Õ�ÊÔ�§·Õ�äÁèÍÒ¨àÃÕÂ¡¢Ò¹¹Õ�¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³¨ÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹áÅÐà»�¹Ë¹Ö�§
à´ÕÂÇ¡Ñ¹?

ÊÔ�§¹Ñ�¹¨ÐÍÂÙèä´éäËÁËÒ¡»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³?

¨§Å§ÅÖ¡à¢éÒä»¢éÒ§ã¹ áÅÐ¤é¹ËÒÁÑ¹ãËé¾ºà¾×�ÍµÑÇ¤Ø³àÍ§

õ.ñ ºÃÃÅØ¶Ö§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ô�

àÁ×�ÍäËÃè¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³¨ÑºµÒ´Ù¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§µÑÇàÍ§ ¤Ø³´Ö§ÊµÔÍÍ¡¨Ò¡ÃÙ»áºº¤ÇÒÁ¤Ô´·Ñ�§ËÅÒÂ áÅÐ
¡ÅÒÂà»�¹ÊÔ�§·Õ�àÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ¼Ùéà½�Ò´ÙËÃ×Í¼ÙéÃÙéàËç¹ µèÍÁÒ¼Ùéà½�Ò´ÙËÃ×Í¤ÇÒÁÃÙéµÑÇÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ô�¼èÍ§á¼éÇ·Õ�àË¹×ÍµÑÇµ¹
¨Ð¡ÅéÒá¡Ãè§¢Ö�¹ ÃÙ»áºº·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¨ÐÍèÍ¹áÃ§Å§
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àÁ×�ÍàÃÒ¾Ù´¶Ö§¡ÒÃà½�Ò´Ù¤ÇÒÁ¤Ô´ àÃÒ¡ÓÅÑ§´Ö§µÑÇàÍ§à¢éÒä»à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§¡ÑºàËµØ¡ÒÃ³ì·Õ�ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑµèÍ
¨Ñ¡ÃÇÒÅÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ¡ÅèÒÇ¤×Í´éÇÂµÑÇ¤Ø³ ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¨Ðµ×�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ½�¹ ¶Í¹ÍÍ¡¨Ò¡µÑÇµ¹ áÅÐäÁèÂÖ´µÔ´
¹Õ�à»�¹ÅÒ§áÅÐà»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§àËµØ¡ÒÃ³ì·Õ�ÍÒ¨ÍÂÙèã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹áÊ¹ä¡Å·Õ�à¢ÒàÃÕÂ¡¡Ñ¹ÇèÒ "ÇÑ¹ÊÔ�¹âÅ¡"
(ËÁÒÂ¶Ö§ "¹Ô¾¾Ò¹" ã¹àªÔ§¾Ø·¸¢Í§àÃÒ áµè¼Ùéà¢ÕÂ¹ãªé¤ÓÇèÒ "ÇÑ¹ÊÔ�¹âÅ¡" à¾×�ÍãËéªÒÇµÐÇÑ¹µ¡à¢éÒã¨ä´é...
¼Ùéá»Å)

¡ÒÃÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ã¹·Ø¡¢³Ð ªèÇÂãËé¤Ø³½�§ÃÒ¡ÅÖ¡à¢éÒä»ã¹µÑÇàÍ§ äÁèÍÂèÒ§¹Ñ�¹áÅéÇ ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�ÁÕ
áÃ§¢Ñºà¤Å×�Í¹ÍÂèÒ§äÁè¹èÒàª×�Í¨Ð¾Ò¾Ò¤Ø³ä»ÃÒÇ¡ÑºÊÒÂ¹�ÓàªÕ�ÂÇ¡ÃÒ¡

ÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ "ÍÂÙè" ã¹µÑÇ¤Ø³ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ� à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨µèÍÊ¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹ÀÒÂã¹¡ÒÂ¤Ø³
µÅÍ´àÇÅÒ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÃèÒÂ¡ÒÂ¢éÒ§ã¹ «Ö�§ÍÒ¨¾Ù´ä´éÇèÒ ¡ÒÃÃÑºÃÙé·Ò§ÃèÒÂ¡ÒÃµÅÍ´àÇÅÒ ·ÓãËé¤Ø³µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙè¡Ñº
»�¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹·ÓãË¤Ø³½�§µÃÖ§ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹

ÃèÒÂ¡ÒÂ·Õ�¤Ø³àËç¹ä´é ÊÑÁ¼ÑÊä´é äÁèÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤Ø³ä»ÊÙè "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" ä´éËÃÍ¡ áµèÃèÒ§¡ÒÂ
·Õ�àËç¹ä´é ¨ÑºµéÍ§ä´éà»�¹á¤èà»Å×Í¡ÀÒÂ¹Í¡ ËÃ×Íà»�¹à¾ÕÂ§¡ÒÃÃÑºÃÙé¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é·Õ�ÍÂÙè¢éÒ§ã¹ÍÂèÒ§ÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´
áÅÐºÔ´àº×Í¹à·èÒ¹Ñ�¹ ã¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¤Ø³·Õ�àª×�ÍÁ¤Ø³¡Ñº ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õ�ÅÖ¡«Ö�§ÂÔ�§¡ÇèÒ ·Õ�
ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊä´é·Ø¡¢³Ð ¹Ñ�¹¤×Í ¡ÒÂÀÒÂã¹·Õ�ÁÍ§äÁèàËç¹ ¤×Í¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹·Õ�àµé¹äËÇÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³
´Ñ§¹Ñ�¹ "¡ÒÃÍÒÈÑÂÃèÒ§" ¤×Í¡ÒÃÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÃèÒ§¡ÒÂ¨Ò¡ÀÒÂã¹ ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§ªÕÇÔµ·Õ�ÍÂÙèã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ áÅÐÃÑºÃÙé
ÇèÒà»�¹¤Ø³ÁÒ¡¡ÇèÒá¤èÃÙ»¡ÒÂÀÒÂ¹Í¡

¤Ø³¶Ù¡µÑ´¢Ò´¨Ò¡ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" µÃÒº¹Ò¹à·èÒ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§
¤Ø³àÍÒäÇé·Ñ�§ËÁ´ àÁ×�ÍÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹áÅÐà¡Ô´¢Ö�¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×�Í§¡Ñº¤¹ÊèÇ¹ãËè ¤Ø³äÁèä´éÍÂÙèÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³
¤ÇÒÁ¤Ô´´Ù´«ÑºÊµÔáÅÐ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³ä»ËÁ´ áÅÐà»ÅÕ�Â¹ªÕÇÔµä»à»�¹àÃ×�Í§¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶
ËÂØ´¤Ô´ä´é

¡ÒÃ¨ÐÊÓ¹Ö¡¶Ö§ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" ä´é ¤Ø³µéÍ§´Ö§ÊµÔ¡ÅÑºÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ ¹Õ�à»�¹Ë¹Ö�§ã¹§Ò¹
ËÅÑ¡·Õ�ÊÓ¤Ñ·Õ�ÊØ´¢Í§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·Ò§ã¨¢Í§¤Ø³ ÁÑ¹¨Ð»Å´»ÅèÍÂ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡µÑÇÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ·Õ�¶Ù¡
¡Ñ¡¢Ñ§ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ¹Ö¡¤Ô´·Õ�äÃéÊÒÃÐ ÇÔ¸Õ·Õ�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¹Õ�·Óä´é§èÒÂ´ÒÂ à¾ÕÂ§´Ö§¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤Ø³ÍÍ¡
¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐà¾è§µÃ§à¢éÒä»ã¹¡ÒÂ¤Ø³ ·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" ä´éµÑ�§áµèáÃ¡ ÊÑÁ¼ÑÊ
Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�ÁÍ§äÁèàËç¹ ·Õ�ãËéªÕÇÔµá¡èÃèÒ§¡ÒÂÀÒÂ¹Í¡¢Í§¤Ø³

õ.ò µÔ´µèÍ¡Ñº¡ÒÂÀÒÂã¹

·´ÅÍ§à´Õ�ÂÇ¹Õ�àÅÂ ¤Ø³ÍÒ¨¾ºÇèÒ¡ÒÃËÅÑºµÒªèÇÂãËéÁÑ¹½�¡ä´é§èÒÂ¢Ö�¹ ¨Ò¡¹Ñ�¹ àÁ×�Í "µÑ�§ÍÂÙèã¹
¡ÒÂ" ä´é§èÒÂ¢Ö�¹ à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Ö�¹ ¡çäÁè¨Óà»�¹µéÍ§ËÅÑºµÒáÅéÇ

ãÊèã¨ä»·Õ�¡ÒÂ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÁÑ¹¨Ò¡ÀÒÂã¹ ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙèäËÁ? ÁÕªÕÇÔµÍÂÙèã¹Á×Í¤Ø³ á¢¹¤Ø³ ¢Ò¤Ø³
áÅÐà·éÒ¤Ø³ ã¹·éÍ§¹éÍÂ ã¹Í¡ËÃ×Íà»ÅèÒ?
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¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÙéÊÖ¡¶Ö§Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�ÅÐàÍÕÂ´ÍèÍ¹·Õ�á¼è«èÒ¹ä»·Ñ�ÇÃèÒ§áÅÐÍÇÑÂÇÐ·Ø¡ÊèÇ¹ ·Õ�·ÓãËé
·Ø¡à«ÅÅìã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³¡ÓÅÑ§àµé¹äËÇãªèäËÁ? ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÙéÊÖ¡¶Ö§·Ø¡ÊèÇ¹ã¹ÃèÒ§¡ÒÂ
ãËé¾ÃéÍÁ¡Ñ¹à»�¹àËÁ×Í¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹à¾ÕÂ§¨Ø´à´ÕÂÇä´éäËÁ?

¨§à¾è§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÍÂÙèÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ÍÕ¡ÊÑ¡¾Ñ¡ ÍÂèÒ¤Ô´ãËéÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÁÑ¹

ÂÔ�§¤Ø³àÍÒã¨ãÊèÁÒ¡à·èÒäËÃè ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¨ÐÂÔ�§ªÑ´à¨¹¢Ö�¹áÅÐá¡Ãè§¢Ö�¹à·èÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÇèÒ·Ø¡à«ÅÅì
ã¹ÃèÒ§¡ÒÂÁÕªÕÇÔµ ¶éÒ¤Ø³ÁÕâÊµ»ÃÐÊÒ·ã¹¡ÒÃ¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃ·Õ�á¡Ãè§¡ÅéÒ ¤Ø³ÍÒ¨àËç¹µÑÇàÍ§ÊÇèÒ§äÊÇä»·Ñ�Ç
ÃèÒ§ ¶Ö§áÁéÇèÒáÊ§ÊÇèÒ§¹Ñ�¹¨ÐªèÇÂä´éà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÒÇ ¨§ãÊèã¨¡Ñº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·Õ�ä´éÁÒ¡¡ÇèÒÀÒ¾·Õ�ÍÒ¨àËç¹ äÁè
ÊÓ¤ÑÇèÒÀÒ¾¹Ñ�¹¨ÐÊÇÂ§ÒÁËÃ×Í·Ã§ÍÓ¹Ò¨á¤èäË¹ÅéÇ¹ÁÕÃÙ»·Ã§·Õ�¡ÓË¹´ä»áÅéÇ ´Ñ§¹Ñ�¹ ÁÑ¹ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õ�¨Ð
à¨ÒÐÅÖ¡à¢éÒä»ã¹¡ÒÂ¤Ø³¹éÍÂ¡ÇèÒ

õ.ó ¡éÒÇÅÖ¡Å§ä»ã¹¡ÒÂ¤Ø³

¡ÒÃ·Õ�¨Ð¡éÒÇÅÖ¡Å§ä»ã¹¡ÒÂ¤Ø³ ÅÍ§·ÓÊÁÒ¸Ô´ÙÊÔ »ÃÐÁÒ³ÊÔº¶Ö§ÊÔºËéÒ¹Ò·Õ¢Í§àÇÅÒµÒÁ¹ÒÌ�¡Ò
¡ç¾Í

¡èÍ¹Í×�¹ µéÍ§ÁÑ�¹ã¨ÇèÒ¨ÐäÁèÁÕÊÔ�§Ãº¡Ç¹ÀÒÂ¹Í¡ àªè¹ â·ÃÈÑ¾·ì ËÃ×Íã¤Ã·Õ�¨Ðà¢éÒÁÒ¢Ñ´¨Ñ§ËÇÐ
¨Ò¡¹Ñ�¹ ¹Ñ�§Å§º¹à¡éÒÍÕ� áµèÍÂèÒàÍ¹ËÅÑ§ ãËé¹Ñ�§µÑÇµÃ§ ÁÑ¹¨Ð·ÓãËé¤Ø³ÃÙéµÑÇÍÂÙèµÅÍ´ ËÃ×ÍäÁè¡çàÅ×Í¡·èÒ·Õ�
¤Ø³¶¹Ñ´ã¹¡ÒÃ·ÓÊÁÒ¸Ô¡çä´é

»ÅèÍÂµÑÇµÒÁÊºÒÂ ËÅÑºµÒ ËÒÂã¨ÅÖ¡æ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÅÁËÒÂã¨·Õ�à¢éÒä»ã¹·éÍ§¹éÍÂ ËÒÂã¨à¢éÒ·éÍ§
»�Í§ ËÒÂã¨ÍÍ¡·éÍ§ÂØº

¨Ò¡¹Õ�ãËéÃÑºÃÙé¶Ö§Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹¡ÒÂ·Ñ�§ËÁ´ ÍÂèÒ¤Ô´¶Ö§ÁÑ¹ áµèãËéÃÙéÊÖ¡ ¡ÒÃ·Óàªè¹¹Õ�¨ÐªèÇÂãËé
¤Ø³´Ö§ã¨ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ ËÃ×Í¶éÒ¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¨Ô¹µÀÒ¾¨ÐªèÇÂãËé§èÒÂ¢Ö�¹ ãËé¹Ö¡ÀÒ¾áÊ§ÊÇèÒ§·Õ�¼ÁÍ¸ÔºÒÂ
ä»¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õ�

àÁ×�Í¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹ä´éÍÂèÒ§ªÑ´á¨é§ »ÃÐË¹Ö�§ÇèÒà»�¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹áËè§à´ÕÂÇ
¶éÒà»�¹ä»ä´é ãËéÅºÀÒ¾·Ñ�§ËÁ´·Ô�§ä»áÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ ¶éÒ¤Ø³·Óä´éãËé»ÅèÍÂÇÒ§ÀÒ¾ã¹ã¨·Õ�ÂÑ§
àËÅ×ÍÍÂÙèãËéËÁ´ àËÅ×ÍäÇéà¾ÕÂ§ÊÑÁ¼ÑÊáËè§»�¨¨ØºÑ¹ ËÃ×Í "¡ÒÃà»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" áÅÐÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¡ÒÂÀÒÂã¹¹Ñ�¹äÃé
¾ÃÁá´¹

à¾è§ÅÖ¡Å§ä»ã¹¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ à»�¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ¡ÑºÁÑ¹ ÃÇÁÁÑ¹à¢éÒÁÒã¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹ ¨Ðä´éäÁèÁÕ¡ÒÃ
áºè§áÂ¡ÃÐËÇèÒ§¼Ùéà½�ÒÊÑ§à¡µ¡ÑºÊÔ�§·Õ�¶Ù¡ÊÑ§à¡µ ÃÐËÇèÒ§¤Ø³¡Ñº¡ÒÂ¤Ø³ ¡ÒÃáºè§áÂ¡ÀÒÂã¹¡ÑºÀÒÂ¹Í¡
¨ÐËÁ´ä» äÁèÁÕ¡ÒÂÀÒÂã¹ÍÕ¡µèÍä» àÁ×�Íà¢éÒÅÖ¡Å§ä»ã¹¡ÒÂáÅéÇ ¤Ø³ÍÂÙèàË¹×Í¡ÒÂ¤Ø³

¨§ÍÂÙèã¹´Ô¹á´¹áËè§¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙèÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ô�áËè§¹Õ�µÃÒº¹Ò¹à·èÒ·Õ�¤Ø³ÃÙéÊÖ¡àºÒÊºÒÂ áÅÐàÃÔ�Á
ÃÑºÃÙé¶Ö§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ÍÕ¡¤ÃÑ�§ ¡ÒÃËÒÂã¨¢Í§¤Ø³áÅÐâÊµÊÑÁ¼ÑÊµèÒ§æ Å×ÁµÒ¢Ö�¹ ÁÍ§ä»ÃÍºæ ÍÂèÒ§ã¤Ãè¤ÃÇ
ÊÑ¡¤ÃÙè áµèäÁèµéÍ§»�´»�ÒÂã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ãËé¡ÑºÁÑ¹ áÅÐãËé¤§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹¢³Ð·Õ�¤Ø³·Óàªè¹¹Ñ�¹
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¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã·Õ�äÃéÃÙ»¹Ñ�¹¤×ÍÍÔÊÃÀÒ¾ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ ÁÑ¹»Å´»ÅèÍÂ¤Ø³¨Ò¡¾Ñ¹¸¹Ò¡ÒÃ ¨Ò¡
¡ÒÃÂÖ´µÔ´¡ÑºÃÙ»ÅÑ¡É³ì ¹Õ�¤×ÍªÕÇÔµ «Ö�§äÁèä´éáµ¡µèÒ§¡Ñº¡ÒÃ·Õ�àÈÉÊèÇ¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¨Ó¹Ç¹àµçÁ àÃÒÍÒ¨àÃÕÂ¡
ÁÑ¹ÇèÒ "ÊÔ�§·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹" µé¹¡Óà¹Ô¹áËè§ÊÃÃ¾ÊÔ�§·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹ ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ·Õ�ÍÂÙèÀÒÂã¹ªÕÇÔµ·Ø¡ªÕÇÔµ à»�¹
ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃáËè§¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÅÖ¡ áµèÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÉÁ áÅÐ¤ÇÒÁÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ·Õ�á¡Ãè§¡ÅéÒàÁ×�ÍäÃ¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³
ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³¨Ð "â»Ãè§áÊ§" à»�¹ã¨ºÃÔÊØ·¸Ô�¼èÍ§á¼éÇ·Õ�á¼è«èÒ¹¨Ò¡µé¹¡Óà¹Ô´¹Õ� ¤Ø³µÃÐË¹Ñ¡´ÕÇèÒ áÊ§
¹Ñ�¹äÁèä´éáµ¡ÍÍ¡¨Ò¡¤ÇÒÁà»�¹¤Ø³ áµè»ÃÐ¡Íº¢Ö�¹à»�¹á¡è¹ÊÒÃ·Õ�á·é¨ÃÔ§ã¹µÑÇ¤Ø³

àÁ×�Í¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¶Ù¡ªÕ�¹Óä»¢éÒ§¹Í¡ ¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐâÅ¡¨Ð»ÃÒ¡¯ áµèàÁ×�Í¤ÇÒÁÃÙéµÑÇÍÂÙè¢éÒ§ã¹ ÁÑ¹
µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§µé¹¡Óà¹Ô¹¢Í§µÑÇàÍ§ áÅÐà´Ô¹·Ò§¡ÅÑººéÒ¹ ÊÙèÊÔ�§·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹

áÅÐáÅéÇ àÁ×�Í¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³à´Ô¹·Ò§¡ÅÑºÁÒÂÑ§âÅ¡ ¤Ø³ÃÑºÃÙé¶Ö§¡ÒÂÇÑµ¶Ø·Õ�»ÅèÍÂÇÒ§Å§ªÑ�Ç¤ÃÙè
¡ÅÑºÁÒÍÕ¡¤ÃÑ�§ ¤Ø³ÁÕª×�Í ÁÕÍ´Õµ ÁÕÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ ÁÕÍ¹Ò¤µ áµè´éÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ã¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·éà¾ÕÂ§ÊÔ�§
à´ÕÂÇ ¤Ø³¨ÐäÁèàËÁ×Í¹à´ÔÁ ¤Ø³ÃÙé«Ö�§¶Ö§ÊÑ¨¸ÃÃÁ·Õ�á·éÀÒÂã¹µÑÇàÍ§ÇèÒ ÁÑ¹äÁèãªè "¢Í§âÅ¡ãº¹Õ�" áÁéÇèÒÁÑ¹äÁè
ä´éáÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ÍÂèÒ§à´ç´¢Ò´ àËÁ×Í¹¡Ñº·Õ�ÁÑ¹äÁèà¤ÂáÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¤Ø³

µÍ¹¹Õ�ÁÒ½�¡·Ò§¨ÔµÇÔÒ³¡Ñ¹

¢³Ð·Õ�¤Ø³´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ ÍÂèÒãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨àµçÁÃéÍÂ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐâÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ à¡çº¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ºÒ§ÊèÇ¹äÇéÀÒÂã¹´éÇÂ

¨§ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹ áÁé¤Ø³¡ÓÅÑ§¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ÍÂÙè¡çµÒÁ â´Âà©¾ÒÐ
àÁ×�Íà¡Õ�ÂÇ¾Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ËÃ×ÍàÁ×�Í¤Ø³¡ÓÅÑ§à¡Õ�ÂÇ¢éÍ§¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ ãËéÃÙéÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÀÒÂã¹·Õ�
à»�´»ÃÐµÙÃÍÍÂÙèàÊÁÍ

ÁÑ¹à»�¹ä»ä´é·Õ�¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¶Ö§ÊÔ�§·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹¹Õ�ä»µÅÍ´ªÕÇÔµ ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊ§ºÅÖ¡æ ·Õ�äË¹
ÊÑ¡áËè§ ¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§·Õ�äÁèà¤Â·Ô�§¤Ø³ äÁèÇèÒ¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ¢Ö�¹¢éÒ§¹Í¡ ¤Ø³¡ÅÒÂà»�¹ÊÐ¾Ò¹àª×�ÍÁÃÐËÇèÒ§ÊÔ�§
·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹¡ÑºÊÔ�§·Õ�ä´éàËç¹áÅéÇ ÃÐËÇèÒ§ÊÑ¨¸ÃÃÁ¡ÑºâÅ¡

¹Õ�¤×Í¡ÒÃµÔ´µèÍ¡Ñºµé¹¡Óà¹Ô´ ËÃ×Í·Õ�àÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ áÊ§ÊÇèÒ§·Ò§»�Ò

õ.ô ËÂÑ�§ÃÒ¡ÅÖ¡ÀÒÂã¹

¡Øá¨¤×ÍÍÂÙè¡Ñº¡ÒÂÀÒÂã¹ÍÂèÒ§ÁÑ�¹¤§ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹µÅÍ´àÇÅÒ ¹Õ�ªèÇÂ·ÓãËé¤Ø³Å§ÅÖ¡ä»
¢éÒ§ã¹ä´éÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ áÅÐá»Å§ÊÀÒ¾ªÕÇÔµ¤Ø³ ÂÔ�§¤Ø³à¾è§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇä»ÂÑ§¡ÒÂÀÒÂã¹ÁÒ¡à·èÒäËÃè¤ÇÒÁ
ªÑ´à¨¹ÂÔ�§ÊÙ§¢Ö�¹ ¤ÅéÒÂ¡ÑºáÊ§ÊÇèÒ§·Õ�¨éÒÁÒ¡¢Ö�¹àÁ×�Í¤Ø³àÃè§ä¿à¾Ô�ÁÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÇèÒ§ ã¹ÃÐ´Ñº¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�ÊÙ§
¡ÇèÒ¹Õ� ´éÒ¹Åº¨ÐäÁèÁÕ¼Å¡Ñº¤Ø³ÍÕ¡áÅéÇ áÅÐµÑÇ¤Ø³ÃÒÇ¡Ñº¶Ù¡´Ù´à¢éÒä»ã¹·Õ�áËè§ãËÁè·Õ�ÊÐ·éÍ¹ÊÀÒÇÐ·Õ�ÊÙ§
¢Ö�¹¡ÇèÒà´ÔÁÍÂÙèàÊÁÍæ

¶éÒ¤Ø³ãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨¡ÑºÃèÒ§¡ÒÂÁÒ¡à·èÒ·Õ�·Óä´é ¤Ø³¨ÐËÂÑ�§ÃÒ¡Å§ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³¨ÐäÁèÊÙàÊÕÂ
µÑÇµ¹ä»¡ÑºâÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ ¤Ø³¨ÐäÁèÊÙàÊÕÂµÑÇµ¹ä»¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅéÇ¤ÇÒÁ¤Ô´ ÍÒÃÁ³ì ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁ
ÍÂÒ¡ ·Ø¡ÍÂèÒ§ÅéÇ¹Ê§ºá¹è¹Ô�§ÍÂÙè·Õ�ã´·Õ�Ë¹Ö�§ã¹¹Ñ�¹ áµèäÁèÍÒ¨ÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í¤Ø³ä´é
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¨§ÊÓÃÇ¨ÇèÒ ¢³Ð¹Õ�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤Ø³µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙè·Õ�ã´ ¤Ø³¡ÓÅÑ§¿�§¼Á ËÃ×Í¡ÓÅÑ§ÍèÒ¹·Ø¡µÑÇÍÑ¡ÉÃ
ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅèÁ¹Õ�ÍÂÙè ¹Õ�¤×Í¡ÒÃà¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤Ø³ ¤Ø³µéÍ§ÃÑºÃÙéÊÀÒÇÐÃÍºµÑÇ ºØ¤¤ÅÍ×�¹ áÅÐÊÔ�§Í×�¹ÍÕ¡
´éÇÂ ÂÔ�§ä»¡ÇèÒ¹Ñ�¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÒ¨·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁºÒ§ÍÂèÒ§ àªè¹ ¤ÍÂÍ¸ÔºÒÂÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÍèÒ¹ËÃ×Í¿�§

¶Ö§¡ÃÐ¹Ñ�¹¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ã´æ ÁÒªèÇÂ«ÖÁ«Ñº¤ÇÒÁãÊèã¨·Ñ�§ËÁ´¢Í§¤Ø³
ÅÍ§ÊÑ§à¡µ´ÙÇèÒ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹ä´éã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×Íà»ÅèÒ ¨§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Õ�ÀÒÂã¹
äÇé ÍÂèÒãËéËÅØ´ä» ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÃèÒ§¡ÒÂ·Ñ�§ÃèÒ§¨Ò¡¢éÒ§ã¹ÃÒÇ¡Ñºà»�¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹áËè§à´ÕÂÇ ÃÒÇ¡ÑºÇèÒ¤Ø³¡ÓÅÑ§
¿�§ËÃ×ÍÍèÒ¹´éÇÂµÑÇ¤Ø³·Ñ�§ÃèÒ§ ½�¡áºº¹Õ�ËÅÒÂæ ÇÑ¹ ËÅÒÂæ ÊÑ»´ÒËì

ÍÂèÒÅÐ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤Ø³ä»ÊÙè¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐâÅ¡ÀÒÂ¹Í¡á¹è¹Í¹ µÑ�§ÊµÔãËéÁÑ�¹¡Ñº·Ø¡ÊÔ�§·Õ�¤Ø³
¡ÓÅÑ§·ÓÍÂÙè áµèÃÙéÊÖ¡¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹ä»´éÇÂ¶éÒà»�¹ä»ä´é ËÂÑ�§ÃÒ¡ÅÖ¡ÀÒÂã¹ áÅÐÊÑ§à¡µÇèÒÊµÔáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾
¢Í§§Ò¹·Õ�¤Ø³¡ÓÅÑ§·ÓÍÂÙè¹Ñ�¹à»ÅÕ�Â¹á»Å§ä»ÍÂèÒ§äÃºéÒ§

ÍÂèÒà¾Ô�§ÂÍÁÃÑºËÃ×Í»¯ÔàÊ¸ÊÔ�§·Õ�¼Á¡ÓÅÑ§¾Ù´¶Ö§¹Ð ÅÍ§·Ó´Ù¡èÍ¹
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ÁÕÇÔ¸ÕÃÑ¡ÉÒµÑÇàÍ§ÍÂèÒ§§èÒÂæ áµè·Ã§¾ÅÑ§ ¹Ñ�¹¤×Í¡ÒÃ·ÓÊÁÒ¸Ô ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶·Óä´é·Ø¡Ë¹áËè§
àÁ×�ÍÃÙéÊÖ¡ÇèÒµéÍ§¡ÒÃà¾Ô�ÁÀÙÁÔµéÒ¹·Ò¹ã¹µÑÇàÍ§ ¡ÒÃ½�¡¹Õ�¨ÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔ�§¶éÒ¤Ø³·Ó
µÍ¹·Õ�àÃÔ�ÁÃÙéÊÖ¡äÁèÊºÒÂãËÁèæ áÅÐ¶éÒ·Ó·Ø¡¤ÃÑ�§·Õ�ÇèÒ§ áÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ä´éÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ ÁÑ¹ÂÑ§Êè§¼ÅµèÍàª×�ÍâÃ¤·Õ�
à¾ÒÐàª×�ÍÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³ áÅÐªèÇÂ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨Ñ´¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§¤Ø³¨Ò¡àÃ×�Í§ÅºÍÕ¡´éÇÂ

ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ½�¡ÊÁÒ¸ÔäÁèä´éÁÒá·¹·Õ�¡ÒÃ½�¡ÍÂÙèã¹¡ÒÂáºº¢³ÐµèÍ¢³Ð ÁÔ©Ð¹Ñ�¹ ¼Å¢Í§
ÁÑ¹¨ÐÍÂÙèä´éà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÒÇ áÅÐ¹Õ�¤éÍÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ

àÁ×�Í¤Ø³ÇèÒ§ÊÑ¡ÊÍ§ÊÒÁ¹Ò·Õ â´Âà©¾ÒÐ¡èÍ¹¹Í¹áÅÐÊÔ�§áÃ¡·Õ�µéÍ§·ÓËÅÑ§µ×�¹¹Í¹ ¨§àÅÕ�Â§´Ù
ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³´éÇÂ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡µÑÇ·Ñ�Ç¾ÃéÍÁ ËÅÑºµÒÅ§ ¹Í¹ÃÒºãËéËÅÑ§µÔ´¾×�¹à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�ÍÇÑÂÇÐ
ÊèÇ¹ã´ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂ Á×Í à·éÒ á¢¹ ¢Ò ·éÍ§¹éÍÂ Í¡ ÈÕÃÉÐ ÏÅÏ ãËéÃÙéÊÖ¡¶Ö§¾ÅÑ§§Ò¹áËè§ªÕÇÔµ
ÀÒÂã¹ÍÇÑÂÇÐàËÅèÒ¹Ñ�¹ãËéä´éÁÒ¡·Õ�ÊØ´à·èÒ·Õ�¨Ð·Óä´é µÑ�§ÁÑ�¹¡ÑºÍÇÑÂÇÐáµèÅÐÊèÇ¹»ÃÐÁÒ³ÊÔºËéÒÇÔ¹Ò·Õ

¨Ò¡¹Ñ�¹ à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Ñ�ÇÃèÒ§àËÁ×Í¹¡Ñº¤Å×�¹à»�¹ÃÐÃÍ¡ÊÑ¡ÃÐÂÐ ¨Ò¡à·éÒÁÒÊÙèÈÕÃÉÐ áÅÐ
¡ÅÑºä»·Õ�à·éÒÍÕ¡¤ÃÑ�§ãªéàÇÅÒà¾ÕÂ§¹Ò·Õà·èÒ¹Ñ�¹ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñ�¹ ¨§ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹àµçÁ·Õ�»ÃÐ´Ø¨Ê¹ÒÁËÅÑ§
§Ò¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ ´ÓÃ§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¹Ñ�¹ÊÑ¡¤ÃÙè

µÑ�§ÁÑ�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§áÃ§¡ÅéÒã¹·Ø¡Í³Ù¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂä»·Ñ�ÇÊÃÃ¾Ò§¤ì¡ÒÂ

ÍÂèÒÇÔµ¡¶éÒ¤ÇÒÁ¤Ô´´Ö§¤Ø³ÍÍ¡ä»¨Ò¡¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Õ�¡ÒÂÀÒÂã¹ÊÓàÃç¨à»�¹¤ÃÑ�§¤ÃÒÇ ¤Ø³àÊÕÂµÑÇ
àÍ§ä»ã¹ºÒ§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¾Í¤Ø³ÊÑ§à¡µÇèÒÊÔ�§¹Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ ãËéà¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨¡ÅÑºÁÒ·Õ�¡ÒÂÀÒÂã¹·Ñ¹·Õ
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àÃÒÍÒ¨ºÍ¡ÇèÒ ÍÂèÒãªéËÑÇ¤Ô´ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ áµè¨§¤Ô´´éÇÂ¡ÒÂ·Ñ�§ËÁ´ã¹µÑÇ¤Ø³

õ.÷ »ÅèÍÂãËéÅÁËÒÂã¨¾Ò¤Ø³à¢éÒä»ÊÙè¡ÒÂÀÒÂã¹

¶éÒàÁ×�ÍäËÃè·Õ�¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÑ¹ÂÒ¡·Õ�¨Ðà¢éÒ¶Ö§¡ÒÂÀÒÂã¹ ÁÑ¹¨Ð§èÒÂ¢Ö�¹¶éÒàÃÔ�Á¨Ò¡¡ÒÃà¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ä»·Õ�ÅÁËÒÂã¨à¢éÒÍÍ¡ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÅÁËÒÂã¨à»�¹ÇÔ¸Õ·ÓÊÁÒ¸Ô·Õ�ÁÕÍÓ¹Ò¨ã¹µÑÇàÍ§ ÁÑ¹¾Ò¤Ø³ä»ÊÙè¡ÒÂÀÒÂã¹

µÔ´µÒÁÅÁËÒÂã¨à¢éÒ-ÍÍ¡¢Í§¤Ø³ ËÒÂã¨à¢éÒ·éÍ§»�Í§ ËÒÂã¨ÍÍ¡·éÍ§ÂØº ·ÓÍÂèÒ§¹Õ�ªéÒæ

¶éÒ¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¡ÒÃàËç¹ÀÒ¾¨ÐªèÇÂä´éÁÒ¡ ãËéËÅÑºµÒáÅÐ¹Ö¡ÇèÒµÑÇàÍ§ÍÂÙè·èÒÁ¡ÅÒ§áÊ§ÊÇèÒ§ ËÃ×Í
¨ÁÅ§ä»ã¹ÊÊÒÃ·Õ�ÊèÍ§ÊÇèÒ§«Ö�§à»�¹·ÐàÅ¢Í§¤ÇÒÁÁÕÊµÔ áÅéÇËÒÂã¨ÀÒÂãµéáÊ§¹Ñ�¹ ÃÙéÊÖ¡ÇèÒÊÊÒÃ·Õ�ÊèÍ§
ÊÇèÒ§¹Ñ�¹¡ÓÅÑ§àµÔÁà¢éÒÁÒã¹¡ÒÂ¤Ø³¨¹àµçÁ áÅÐÊèÍ§ãËé¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ÊÇèÒ§¨éÒä»´éÇÂ

¨Ò¡¹Ñ�¹ ¤èÍÂæ à¹é¹ä»·Õ�¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ãËéÁÒ¡¢Ö�¹ ¢³Ð¹Õ�¤Ø³ÍÂÙèÀÒÂã¹¡ÒÂ¤Ø³ ÍÂèÒÂÖ´µÔ´¡ÑºÀÒ¾·Õ�
àËç¹ ¤Ø³ä´éà¢éÒ¶Ö§ÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹
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áÂ¡äÁèÍÍ¡¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¶×ÍµÑÇàÍ§à»�¹ÊÓ¤Ñ

¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÁÕÊÍ§ÃÐ´Ñº¤×Í ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Õ�¤Ø³ÊÃéÒ§¢Ö�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ áÅÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¨Ò¡Í´Õµ·Õ�½�§ÃÒ¡
ÅÖ¡ÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³áÅÐã¹¤ÇÒÁ¤Ô´¤Ø³

µÃÒºã´·Õ�¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶à¢Ò¶Ö§ÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ì·Õ�¤Ø³»ÃÐÊº
¨Ð·Ô�§¡Ò¡·Ø¡¢ìäÇéã¹µÑÇ¤Ø³ áÅÐàÁ×�ÍÃÇÁµÑÇ¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìã¹Í´Õµ·Õ�ÊÐÊÁäÇé ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¨ÐÂÔ�§½�§ÅÖ¡ã¹¡ÒÂ
¤Ø³áÅÐã¹ã¨¤Ø³ á¹è¹Í¹ ÁÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìã¹ÇÑÂà´ç¡·Õ�ÁÕÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡âÅ¡·Õ�äÃéÊµÔ·Õ�¤Ø³à¡Ô´ÁÒã¹
¾ÔÀ¾¢Í§ÁÑ¹

¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÊÐÊÁ¨Ð¡ÅÒÂà»�¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹´éÒ¹Åº·Õ�¤ÃÍº§Ó·Ñ�§¡ÒÂ·Ñ�§ã¨¢Í§¤Ø³ ¶éÒ¤Ø³ÁÍ§
ÁÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§¤ÇÒÁÇèÒ§à»ÅèÒ¤Ø³¡ÓÅÑ§à¢éÒã¡Åé¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ÁÑ¹¤×ÍµÑÇ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ì

µÑÇ·Ø¡¢ìÁÕÊÍ§ÅÑ¡É³Ð´éÇÂ¡Ñ¹¤×Í "ÍÂÙè¹Ô�§" ¡Ñº "¤Ø¡ÃØè¹" ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì 100 ¤ÃÑ�§ÍÒ¨ÃÐ§Ñº (ÍÂÙè¹Ô�§)
ä´é¶Ö§ 90 ¤ÃÑ�§ áµè¶Ö§¡ÃÐ¹Ñ�¹¡çµÒÁ ã¹µÑÇºØ¤¤Å·Õ�äÃéÊØ¢à»�¹ÍÂèÒ§ÂÔ�§ ÁÑ¹ÍÒ¨µ×�¹µÑÇ (¤Ø¡ÃØè¹) ä´é·Ñ�§ 100
¤ÃÑ�§àÅÂ·Õà´ÕÂÇ ºÒ§¤¹ãªéªÕÇÔµÍÂÙè¡ÑºµÑÇ·Ø¡¢ìµÅÍ´àÇÅÒã¹¢³Ð·Õ�ºÒ§¤¹ÍÒ¨ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÁÑ¹ã¹ºÒ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì
à·èÒ¹Ñ�¹ àªè¹ àÁ×�Íà¡Ô´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìªÙéÊÒÇ ËÃ×ÍÁÕàÃ×�Í§·Õ�âÂ§ä»¶Ö§¤ÇÒÁÊÙàÊÕÂËÃ×Í¶Ù¡·Í´·Ô�§ã¹Í´Õµ àÁ×�Í
ÁÕ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´·Ò§¡ÒÂáÅÐã¨ ÏÅÏ

ÍÐäÃæ ¡çÊÒÁÒÃ¶ÊÐ¡Ô´µÑÇ·Ø¡¢ìãËéµ×�¹¢Ö�¹ä´é â´Âà©¾ÒÐàÁ×�ÍÁÑ¹ÊÐ·éÍ¹¨Ò¡Í´Õµ·Õ�¢Á¢×�¹ µÑÇ·Ø¡¢ì
¾ÃéÍÁ¨Ðµ×�¹µÑÇ (¤Ø¡ÃØè¹) µÅÍ´àÇÅÒ áÁéáµè¤Ô´ËÃ×Í¤Ó¾Ù´·Õ�äÁèä´éà¨µ¹Ò¨Ò¡¤¹ÃÍº¢éÒ§¡çÊÒÁÒÃ¶»ÅØ¡ãËé
ÁÑ¹µ×�¹¢Ö�¹ÁÒä´é

ö.ñ àÅÔ¡ÃÐºØÇèÒÍÐäÃà»�¹µÑÇ·Ø¡¢ìàÊÕÂ·Õ

µÑÇ·Ø¡¢ìäÁèµéÍ§¡ÒÃãËé¤Ø³¨ÑºµÒ´ÙÁÑ¹µÃ§æ ËÃ×ÍàËç¹ÇèÒÁÑ¹¤×ÍÍÐäÃ ã¹¢³Ð·Õ�¤Ø³à½�ÒÊÑ§à¡µÁÑ¹
ãËéÊÑÁ¼ÑÊ¶Ö§Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§¢Í§ÁÑ¹ã¹µÑÇ¤Ø³ à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�ÁÑ¹ áÅÐ¹Õ�·ÓÅÒÂÁÑ¹

àÁ×�Í¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ·Õ�ÊÙ§¡ÇèÒà¢éÒÁÒá·¹·Õ� ¼Á¢ÍàÃÕÂ¡ÁÑ¹ÇèÒ "¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹" µÍ¹¹Õ�¤Ø³à»�¹
¼ÙéÊÑ§à¡µ¡ÒÃ³ìËÃ×Íà½�Ò´ÙµÑÇ·Ø¡¢ì ¹Ñ�¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒÁÑ¹äÁèÊÒÁÒÃ¶ãªé¤Ø³ á»Å§ÃèÒ§¡ÅÒÂà»�¹¤Ø³ ËÃ×Í
àµÔÁ¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¤Ø³ä´éÍÕ¡µèÍä» ¤Ø³¾º¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§·Õ�·Ã§ÍÒ¹ØÀÒ¾ÍÂÙèÀÒÂã¹

µÑÇ·Ø¡¢ì·Ò§¡ÒÂºÒ§ÍÂèÒ§¹èÒÊÐ¾ÃÖ§¡ÅÑÇáµèäÁèà»�¹ÍÑ¹µÃÒÂàËÁ×Í¹à´ç¡·Õ�äÁèÂÍÁËÂØ´ÊÐÍ×�¹ µÑÇ
·Ø¡¢ìºÒ§ÍÂèÒ§ÍÒ¨ªÑ�ÇÃéÒÂ à»�¹ÍÊÙÃ¡ÒÂªÍº·ÓÅÒÂÅéÒ§ à»�¹»�ÈÒ¨ÃéÒÂ ºÒ§ÍÂèÒ§ÍÒ¨áÊ´§ÍÍ¡ã¹ÃÙ»¢Í§
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§¡ÒÂ áµèÊèÇ¹ãËèÁÑ¡à»�¹¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§ÍÒÃÁ³ìÁÒ¡¡ÇèÒ ºÒ§ÍÂèÒ§â¨ÁµÕ¼Ùé¤¹ÃÍº¢éÒ§
ËÃ×ÍºØ¤¤Åã¡ÅéªÔ´¢³Ð·Õ�ÍÕ¡ÍÂèÒ§ÍÒ¨·ÓÃéÒÂà¨éÒ¢Í§ÃèÒ§·Õ�ãËéÁÑ¹¾Ñ¡¾Ô§ÍÒÈÑÂ ¹Ñ�¹¤×ÍµÑÇ¤Ø³àÍ§ ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡
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¹Ö¡¤Ô´·Õ�¤Ø³ÁÍ§ªÕÇÔµ¨Ðà»�¹á§èÅºáÅÐºÑ�¹·Í¹µÑÇàÍ§ ËÃ×ÍÒ¨¡èÍãËéà¡Ô´ÍØºÑµÔàËµØËÃ×Í¤ÇÒÁà¨çº»�ÇÂµèÒ§æ
¹Ò¹Ò µÑÇ·Ø¡¢ì·Ñ�§ËÅÒÂ¡ÓÅÑ§ÃØÁàÃéÒãËéà¨éÒ¢Í§Ã§»ÅÔ´ªÕ¾µÑÇàÍ§àÊÕÂ

àÁ×�Í¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¤Ø³ÃÙé¨Ñ¡¤¹æ Ë¹Ö�§ áÅéÇ¨Ùèæ ¤¹¤¹¹Ñ�¹¡ÅÒÂà»�¹ÊÑµÇì»ÃÐËÅÒ´ ¤Ø³à¼ªÔË¹éÒ¡Ñº
ÊÔ�§á»Å¡»ÅÍÁ¹èÒà¡ÅÕÂ´¹èÒ¡ÅÑÇ¹Õ�à»�¹¤ÃÑ�§áÃ¡ ¤Ø³à¡Ô´ÍÒ¡ÒÃµ¡ã¨ ÃÑºäÁèä´é ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁÁÑ¹ÊÓ¤Ñ·Õ�
¤Ø³µéÍ§ÊÑ§à¡µ¢éÒ§ã¹µÑÇàÍ§ÁÒ¡¡ÇèÒã¹µÑÇ¤¹Í×�¹

ÊÑ§à¡µÃèÍ§ÃÍÂ¤ÇÒÁäÃéÊØ¢ã¹µÑÇ¤Ø³äÁèÇèÒ¨ÐÍÂÙèã¹ÃÙ»áººã´¡çµÒÁ ÁÑ¹à»�¹µÑÇÊÐ¡Ô´µÑÇ·Ø¡¢ìãËé
µ×�¹ ÍÒ¨ÁÒã¹ÃÙ»¢Í§¤ÇÒÁË§Ø´Ë§Ô´ ËÁ´¤ÇÒÁÍ´·¹ ÍÒÃÁ³ìË´ËÙè ¢Øè¹ÁÑÇ ÍÂÒ¡¶Ù¡·ÃÁÒ¹ ¤ÇÒÁâ¡Ã¸
à¤ÕÂ´á¤é¹ ÍÂÒ¡ÊÃéÒ§»�ËÒã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì à»�¹µé¹ àÁ×�ÍµÑÇ·Ø¡¢ìµ×�¹ ¨§¨éÍ§¨ÑºÁÑ¹ãËéä´é

µÑÇ·Ø¡¢ìµéÍ§¡ÒÃÁÕªÕÇÔµÍÂÙèàËÁ×Í¹¡Ñº·Ø¡ªÕÇÔµã¹âÅ¡ áÅÐÁÑ¹ÍÂÙèä´é¡çµèÍàÁ×�Í¤Ø³à¢éÒä»ªÕ�µÑÇÁÑ¹â´Â
¤Ø³äÁèÃÙéµÑÇ (àªè¹ ¶éÒ¤Ø³ÃÐºØÇèÒ "Ã¶µÔ´" ¤×Í·Ø¡¢ì §Ñ�¹µÑÇ·Ø¡¢ì»ÃÐàÀ·¹Õ�ÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡ÁÒÍÒÅÐÇÒ´ä´éàÃ×�ÍÂæ
à¾ÃÒÐÇèÒ¤Ø³ä»ÃÐºØä»ªÕ�µÑÇ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÍ×�¹æ ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡à¡Ô´¢Ö�¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õ�...¼Ùéá»Å) ÁÑ¹ÊÒÁÒÃ¶ÅØ¡¢Ö�¹
ÁÒÁÕÍÓ¹Ò¨àË¹×Í¤Ø³ "¡Å×¹¤Ø³" áÅÐ½�§ÍÂÙèã¹ÃèÒ§¤Ø³

ÁÑ¹µéÍ§¡ÒÃ "ÍÒËÒÃ" ¨Ò¡¤Ø³ ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§¤Ø³·Õ�ÊÐ·éÍ¹ÍÍ¡ÁÒà»�¹¾ÅÑ§§Ò¹µÒÁ
áºº·Õ�ÁÑ¹µéÍ§¡ÒÃ ÍÐäÃ¡çä´é·Õ�·ÓãËé¤Ø³à»�¹·Ø¡¢ì ÍÒ·Ôàªè¹ ¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§ ÍÂÒ¡·ÓÅÒÂ¢éÒÇ¢Í§ ¤ÇÒÁ
â¡Ã¸ ¤ÇÒÁàÈÃéÒâÈ¡ÊÐà·×Í¹ã¨ ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ËÃ×ÍáÁéáµèâÃ¤ÀÑÂä¢éà¨çº àÁ×�ÍµÑÇ·Ø¡¢ì¤ÃÍº§Ó¤Ø³áÅéÇ ÁÑ¹¨Ð
ÊÃéÒ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìã¹ªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ áÅÐÊÐ·éÍ¹ÍÍ¡ÁÒà»�¹¾ÅÑ§§Ò¹¤ÇÒÁ¶Õ�ÍÂèÒ§·Õ�ÁÑ¹µéÍ§¡ÒÃ à¾×�ÍàµÔÁ¾ÅÑ§
ãËéµÑÇÁÑ¹àÍ§ ·Ø¡¢ìÍÂÙèä´é´éÇÂ·Ø¡¢ì ÁÑ¹äÁèÍÂÒ¡ä´é¤ÇÒÁà¡ÉÁà»�¹ÍÒËÒÃ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁà¡ÉÁ¹Ñ�¹ÂèÍÂÂÒ¡

àÁ×�Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¤ÃÍº§Ó ¤Ø³ÂÔ�§µéÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÁÒ¡¢Ö�¹ ¤Ø³¨Ð¡ÅÒÂà»�¹àËÂ×�ÍËÃ×Í¼Ùéà¤ÃÒÐËìÃéÒÂ
ËÃ×ÍÅ§Á×Í·ÓÊÔ�§¼Ô´ äÁèÇèÒ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ¡èÍ·Ø¡¢ìËÃ×Í·¹·Ø¡¢ì ËÃ×Í·Ñ�§ÊÍ§ÍÂèÒ§ ÁÑ¹äÁèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ ¤Ø³äÁè
ÃÙéµÑÇã¹àÃ×�Í§¹Õ�ËÃÍ¡ á¹è¹Í¹ ¤Ø³ÍÒ¨ÍéÒ§ÍÂèÒ§¢Ö§¢Ñ§ÇèÒ ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃà»�¹·Ø¡¢ì áµè´Ùã¡Åéæ ÊÔ ¤Ø³¨Ð¾ºÇèÒ
¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤Ø³ÅéÇ¹à»�¹¡ÒÃ·ÓãËéµÑÇ·Ø¡¢ìÂÑ§ªÕ¾ÍÂÙèä´é·Ñ�§¹Ñ�¹ ·Ñ�§ÊÓËÃÑºµÑÇàÍ§áÅÐÊÓËÃÑº
¤¹Í×�¹ ¶éÒ¤Ø³ÁÕÊµÔ ÊÔ�§àËÅèÒ¹Õ�¨ÐÊÅÒÂËÒÂä» à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃà»�¹·Ø¡¢ìÁÒ¡¢Ö�¹à»�¹àÃ×�Í§äÃéÊÒÃÐ áÅÐ
äÁèÁÕã¤ÃäÃéÊÒÃÐÍÂèÒ§ÁÕÊµÔä´éËÃÍ¡

µÑÇ·Ø¡¢ìà»�¹à§Ò·Õ�·Í´ÂÒÇ¢Í§ÍÑµµÒ ÁÑ¹à¡Ã§¡ÅÑÇáÊ§áËè§»�Ò ¡ÅÑÇÇèÒ¤Ø³¨ÐÁÕÊµÔ ¡ÅÑÇÇèÒ¨Ð
¶Ù¡¤é¹¾º ÁÑ¹¨ÐÁÕªÕÇÔµÍÂÙèä´é¡çµèÍàÁ×�Í¤Ø³ÃÐºØÇèÒÁÑ¹¤×ÍÍÐäÃÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔà·èÒ¹Ñ�¹ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ¡ÅÑÇâ´ÂäÁè
ÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³´éÇÂ ·Õ�¡ÅÑÇÇèÒ¨ÐµéÍ§à¼ªÔË¹éÒ¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìã¹µÑÇ¤Ø³ áµè¶éÒ¤Ø³äÁèà¼ªÔË¹éÒ¡ÑºÁÑ¹ ¤Ø³äÁè
ÊÒÁÒÃ¶ÊèÍ§áÊ§áËè§»�Òä»ÂÑ§µÑÇ·Ø¡¢ì ¤Ø³¶Ù¡ºÕºãËé¡ÅÑºÁÒÁÕªÕÇÔµáººà´ÔÁæ «�ÓáÅéÇ«�ÓàÅèÒ

¤Ø³ÍÒ¨ÃÙéÊÖ¡ÇèÒ µÑÇ·Ø¡¢ìà»�¹àËÁ×Í¹ÊÑµÇì»ÃÐËÅÒ´¹èÒ¡ÅÑÇáÅÐäÁè¡ÅéÒÊºµÒÁÑ¹ áµè¼ÁÃÑºÃÍ§¡Ñº
¤Ø³ä´éàÅÂÇèÒ ÁÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§»�ÈÒ¨·Õ�äÃéµÑÇµ¹ äÁèÊÒÁÒÃ¶àÍÒª¹ÐÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³ä´é

àÁ×�Í¤Ø³¡ÅÒÂà»�¹¼Ùéà½�Ò´Ù áÅÐàÃÔ�ÁäÁèÃÐºØÇèÒÍÐäÃºéÒ§ ¤×Í·Ø¡¢ì µÑÇ·Ø¡¢ìÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹ä»ÍÕ¡ÊÑ¡¾Ñ¡
áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ´Ö§¤Ø³¡ÅÑºÁÒ áÁé¤Ø³¨ÐËÂØ´àµÔÁ¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÁÑ¹´éÇÂ¡ÒÃäÁèÃÐºØ µÑÇ·Ø¡¢ìÂÑ§¤§ÁÕáÃ§¢Ñºà¤Å×�Í¹
ÍÂÙè àËÁ×Í¹ÅéÍ·Õ�¡ÓÅÑ§ËÁØ¹ àÁ×�Í¤Ø³ËÂØ´»��¹ ÅéÍÂÑ§¤§ËÁØ¹ÍÂÙèÍÕ¡ÊÑ¡¾Ñ¡ ã¹ÊÀÒÇÐ¹Õ�µÑÇ·Ø¡¢ì·ÓãËé¤Ø³ÃÙéÊÖ¡
à¨çº»Ç´µÒÁÊèÇ¹µèÒ§æ ¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂáµèÁÑ¹ÍÂÙèä´éäÁè¹Ò¹ËÃÍ¡
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¢ÍãËé¤Ø³µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ µÑ�§ÊµÔãËé Ṍ à»�¹ÂÒÁ·Õ�¤ÍÂÃÐáÇ´ÃÐÇÑ§ÍÂÙèÀÒÂã¹·Ø¡¢³Ð ¤Ø³
µéÍ§ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ãËé¹Ò¹¾Í¨¹ÊÒÁÒÃ¶à¼ªÔË¹éÒ¡ÑºµÑÇ·Ø¡¢ìä´éâ´ÂµÃ§ ÊÑÁ¼ÑÊÊ¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÁÑ¹
ÁÑ¹äÁèÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ä´éÍÕ¡

¶éÒ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³àÃÕÂ§µÑÇÍÂÙèã¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§µÑÇ·Ø¡¢ì ¤Ø³¡ÅÑºä»à»�¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ¡ÑºÁÑ¹
áÅÐ¤ÍÂ¶èÒÂ·Í´¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÁÑ¹ÁÕªÕÇÔµÍÕ¡¤ÃÑ�§ àªè¹ ¶éÒ¤ÇÒÁâ¡Ã¸¤×Í¡ÒÃá¼Å§Ä·¸Ô�·Õ�ÁÕ¾ÅÑ§ÃØ¹áÃ§ÁÒ¡
¢Í§µÑÇ·Ø¡¢ì áÅÐ¤Ø³¤Ô´áººâÁâË ¤Ô´¶Ö§ÊÔ�§·Õ�ã¤ÃºÒ§¤¹·Ó¡Ñº¤Ø³ËÃ×ÍÊÔ�§·Õ�¤Ø³¡ÓÅÑ§¨Ð·ÓµèÍà¢ÒËÃ×Íà¸Í
áÅéÇ¤Ø³¨Ð¢Ò´ÊµÔ µÑÇ·Ø¡¢ì¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ "µÑÇ¤Ø³" àÁ×�ÍäËÃè·Õ�ÁÕ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´á½§ÍÂÙèàÊÁÍ

ËÃ×ÍÂÒÁã´·Õ�¤Ø³ÍÒÃÁ³ì¢Øè¹ÁÑÇ ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ã¹á§èÅºáÅÐ¤Ô´ÇèÒªÕÇÔµªèÒ§¹èÒÊÁà¾ª¹Ñ¡ ¤ÇÒÁ¤Ô´¤Ø³
ÍÂÙè¡ÑºµÑÇ·Ø¡¢ì ·ÓãËé¤Ø³¢Ò´ÊµÔáÅÐÍèÍ¹áÍµèÍÒ¡ÒÃ¨Ùèâ¨Á¢Í§ÁÑ¹

"¢Ò´ÊµÔ" ·Õ�¼Áãªé¤Ó¹Õ�à¾×�ÍËÁÒÂ¶Ö§ÀÒÇÐ·Õ�¤Ø³¼Ù¡µÔ´¡ÑºÃÙ»áºº·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ËÃ×ÍÍÒÃÁ³ìºÒ§
ÍÂèÒ§ â´ÂäÁèÁÕ¼Ùé¨ÑºµÒà½�Ò´Ù¼Ùé¤Ô´

ö.ò á»Ã·Ø¡¢ìãËéà»�¹ÊµÔ

¡ÒÃÃÐáÇ´ÃÐÇÑ§ÍÂèÒ§ÁÕÊµÔà»�¹¡ÒÃ»Å´ËèÇ§â«è·Õ� àª×�ÍÁµÑÇ·Ø¡¢ì¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÍÍ¡
¨Ò¡¡Ñ¹ áÅÐ¹Ó¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§ÁÒÊÙè áÅéÇ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¨Ð¡ÅÒÂà»�¹àª×�Íà¾ÅÔ§·Õ�¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂä¿áËè§ÊµÔ»�Ò
¢Í§¤Ø³ «Ö�§¨Ðà¼ÒäËÁé¨¹à»�¹áÊ§ÊÇèÒ§¨éÒ

ÁÑ¹¤ÅéÒÂ¡ÑºÈÒÊµÃìâºÃÒ³·Õ�ÃÙé¨Ñ¡¡Ñ¹ã¹Ç§á¤º·Õ�ÇèÒ á»Ã¸ÒµØàËÅç¡ãËéà»�¹·Í§ á»Ã·Ø¡¢ìãËéà»�¹
ÊµÔ ÃÍÂáµ¡ÀÒÂã¹¶Ù¡ÍØ´áÅéÇ¤Ø³àµçÁà»��ÂÁÍÕ¡Ë¹ Ë¹éÒ·Õ�¢Í§¤Ø³¤×Í ÍÂèÒÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Ö�¹ÁÒÍÕ¡

¨§ãÊèã¨¡Ñº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ ÃÙéÇèÒÁÑ¹à»�¹µÑÇ·Ø¡¢ìÂÍÁÃÑºÇèÒÁÑ¹ÍÂÙèµÃ§¹Ñ�¹ ÍÂèÒ¤Ô´¶Ö§ÁÑ¹
ÍÂèÒãËé¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡à»ÅÕ�Â¹à»�¹¤ÇÒÁ¹Ö¡¤Ô´ ÍÂèÒµÑ´ÊÔ¹ËÃ×ÍÇÔà¤ÃÒÐËì ÍÂèÒä»ÃÐºØËÃ×ÍªÕ�ÇèÒ ÍÐäÃºéÒ§¤×Í¤ÇÒÁ
·Ø¡¢ì ¨§µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹áÅÐ¨ÑºµÒÁÍ§ÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ÍÂÙèÀÒÂã¹

äÁèà¾ÕÂ§áµèÃÑºÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ìà·èÒ¹Ñ�¹ ÂÑ§µéÍ§ÃÑºÃÙéÇèÒÁÕ "¼ÙéÊÑ§à¡µ" ËÃ×Í¼Ùé·Õ�¤ÍÂÊÑ§à¡µ
¡ÒÃ³ìÍÂÙèà§ÕÂºæ ´éÇÂ ¹Õ�¤×ÍÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ ÍÓ¹Ò¨áËè§¡ÒÃÁÕÊµÔµÑ�§ÁÑ�¹ áÅéÇ´ÙÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹

ö.ó ÍÑµµÒ¨ÐÃÐºØÇèÒÍÐäÃºéÒ§¤×ÍµÑÇ·Ø¡¢ì

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õ�¼Áà¾Ô�§Í¸ÔºÒÂä»¹Ñ�¹à»��ÂÁ´éÇÂÍÓ¹Ò¨·Õ�ÅÖ¡«Ö�§ áµè¡ç§èÒÂµèÍ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ ÊÒÁÒÃ¶
¹Óä»ÊÍ¹à´ç¡ä´é áÅÐËÇÑ§ÇèÒÊÑ¡ÇÑ¹Ë¹Ö�§ÁÑ¹¨Ðà»�¹ÊÔ�§áÃ¡·Õ�à´ç¡µéÍ§àÃÕÂ¹ÃÙéã¹âÃ§àÃÕÂ¹ àÁ×�Í¤Ø³à¢éÒã¨
ËÅÑ¡¡ÒÃàº×�Í§µé¹¢Í§¡ÒÃÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ã¹°Ò¹Ð¼Ùéà½�Ò´ÙÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ áÅÐ¤Ø³ "à¢éÒã¨" ÁÑ¹
¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¢Í§¤Ø³àÍ§ ¤Ø³ÁÕà¤Ã×�Í§Á×Íá»ÃÃÙ»·Õ�ÁÕÍÒ¹ØÀÒ¾ÍÂÙèã¹Á×ÍáÅéÇ
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ÁÑ¹ÂèÍÁ»¯ÔàÊ¸äÁèä´éÇèÒ¤Ø³ÍÒ¨ÁÕáÃ§µéÒ¹ÍÂÙèÀÒÂã¹¢³Ð·Õ�ÊÅÑ´µÑÇàÍ§ãËéËÅØ´¾é¹¨Ò¡µÑÇ·Ø¡¢ì
¡Ã³Õ¹Õ�ÍÒ¨à¡Ô´¢Ö�¹¶éÒ¤Ø³ÁÑ¡ªÍº¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐÇèÒÍÐäÃºéÒ§¤×ÍµÑÇ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ìÁÒµÅÍ´ªÕÇÔµ ¤Ø³¶Ù¡
¤ÃÍº§ÓäÇéà¡×Íº·Ñ�§ËÁ´ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³ÊÃéÒ§ÃèÒ§·Õ�äÃéÊØ¢¨Ò¡µÑÇ·Ø¡¢ì·Õ�ÊÔ§ÍÂÙè áÅÐ»ÅèÍÂãËéã¨àª×�ÍÇèÒªÕÇÔµ
¤Ø³à»�¹´Ñ§¹Ç¹ÔÂÒÂ·Õ�ã¨àÊ¡ÊÃÃ»��¹áµè§ ¡Ã³Õ¹Õ� ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔÇèÒ¨ÐÊÙàÊÕÂµÑÇµ¹¨ÐÊÃéÒ§¡Óá¾§
µèÍµéÒ¹ÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§µèÍ¡ÒÃÊÅÑ´µÑÇàÍ§ãËéËÅØ´¾é¹ ËÃ×Í¨Ð¾Ù´ÍÕ¡¹ÑÂË¹Ö�§ÇèÒ ¤Ø³ÍÒ¨ÍÂÒ¡ÍÂÙèã¹µÑÇ·Ø¡¢ì
à»�¹µÑÇ·Ø¡¢ì ÁÒ¡¡ÇèÒ¨Ð¡éÒÇä»ËÒÊÔ�§·Õ�ÂÑ§äÁèÃÙé ËÃ×ÍàÊÕ�Â§·Õ�¨ÐÊÙàÊÕÂµÑÇµ¹·Õ�¤Øé¹à¤Â

ÅÍ§ÊÑ§à¡µáÃ§µéÒ¹ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ ÊÑ§à¡µÊÔ�§·Õ�ÁÒ¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¨§ÃÙéµÑÇãËéÁÒ¡ ¨Ñº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡
¾Ö§¾Íã¨·Õ�ä´é¨Ò¡ÃèÒ§·Õ�äÃéÊØ¢¹Ñ�¹ ÊÑ§à¡µáÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹·Õ�ÍÂÒ¡¾Ù´ËÃ×Í¤Ô´¶Ö§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì áÃ§µéÒ¹¨ÐËÁ´¡ÓÅÑ§
Å§¶éÒ¤Ø³ÁÕÊµÔ

áÅéÇ¤Ø³¨ÐÊÒÁÒÃ¶à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�µÑÇ·Ø¡¢ì ÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹ÃÒÇ¡ºà»�¹¾ÂÒ¹ÃÙéàËç¹ áÅÐ¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ
á»Ã·Ø¡¢ì

ÁÕ¤Ø³à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�·Óä´é äÁèÁÕã¤ÃÊÒÁÒÃ¶·Óá·¹¤Ø³ä´é áµè¶éÒ¤Ø³âª¤´Õä´é¾º¡Ñº¼ÙéÁÕÊµÔáÃ§¡ÅéÒ
¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙè¡Ñºà¢Ò áÅÐÃèÇÁ¡Ñºà¢Òã¹¡ÒÃµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹ ¹Õ�¨ÐªèÇÂä´éÁÒ¡áÅÐ·ÓãËé»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨àÃçÇ¢Ö�¹ ÇÔ¸Õ¹Õ� áÊ§ÊÇèÒ§¢Í§¤Ø³¨Ð¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂàÃçÇ¢Ö�¹áÅÐáÃ§¢Ö�¹

àÁ×�Í¿�¹·èÍ¹áÃ¡µÔ´ä¿ ¿�¹·èÍ¹¶Ñ´ä»¨ÐÅØ¡âª¹ áµè¾ÍÊÑ¡ÃÐÂÐ ¿�¹ÊÍ§·èÍ¹¨ÐáÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡
¡Ñ¹ ¿�¹·èÍ¹áÃ¡ÂÑ§¤§ÅØ¡âª¹âªµÔªèÇ§ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñ�¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹à»ÅÇà¾ÅÔ§ ¡ÒÃ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂä¿¹Õ�áËÅÐ¤×Í
Ë¹Ö�§ã¹Ë¹éÒ·Õ�¢Í§¤ÃÙ½�¡·Ò§¨ÔµÇÔÒ³ ¹Ñ¡¨ÔµºÓºÑ´ºÒ§¤¹ÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹éÒ·Õ�¹Õ�ä´é à¢ÒáÊ´§ãËé¤Ø³àËç¹ÇèÒ
à¢ÒÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèàË¹×Í¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÊÃéÒ§ËÃ×ÍµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹ã¹¢³Ð·Õ�¡ÓÅÑ§ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÍÂÙè

·ÓäÁ§Ñ�¹ËÃ×Í? §èÒÂÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ»¡»�Í§¤ÇÒÁà»�¹µÑÇµ¹¢Í§¤Ø³ãËé¤§ÍÂÙè ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì
¡ÅÒÂà»�¹ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ¢Í§¤Ø³ ¹Õ�à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õ�¢Ò´ÊµÔ áÅÐ·Ò§à´ÕÂÇ·Õ�¨Ðª¹ÐÁÑ¹ä´é¤×Í·ÓãËéÁÑ¹ÁÕÊµÔ

ö.ô ÍÓ¹Ò¨áËè§»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð

¡ÒÃàËç¹·Ñ¹·ÕÇèÒ¤Ø³ÂÖ´µÔ´¡ÑºµÑÇ·Ø¡¢ì ÍÒ¨à»�¹¡ÒÃÃÑºÃÙé·Õ�¹èÒÊÐ¾ÃÖ§¡ÅÑÇ ¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤Ø³ÃÃÑºÃÙéáÊ´§
ÇèÒ¤Ø³àÅÔ¡ÂÖ´ÁÑ�¹¶×ÍÁÑ�¹áÅéÇ

µÑÇ·Ø¡¢ìà»�¹Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÂèÒ§Ë¹Ö�§ ÁÕ¢Íºà¢µ áÅÐÍÒÈÑÂ¾Ô§¾Ñ¡ªÑ�Ç¤ÃÒÇµÃ§·Õ�ÇèÒ§ÀÒÂã¹µÑÇ
¤Ø³ ÁÑ¹¤×Í¾ÅÑ§§Ò¹ªÕÇÔµ·Õ�µÔ´¡Ñº¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�äÁèËÁØ¹àÇÕÂ¹ÍÕ¡µèÍä» (ÂèÍÁÁÕáµèâ·É...¼Ùéá»Å)

á¹è¹Í¹ µÑÇ·Ø¡¢ìÂÑ§ÍÂÙèµÃ§¹Ñ�¹ à¾ÃÒÐàËµØ¡ÒÃ³ìºÒ§ÍÂèÒ§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹Í´ÕµÂÑ§à»�¹Í´Õµ·Õ�ÁÕªÕÇÔµ
ã¹µÑÇ¤Ø³ áÅÐ¶éÒ¤Ø³ÂÑ§¤ÍÂÃÐºØªÕ�µÑÇÁÑ¹ ¤Ø³ÂèÍÁÂÖ´µÔ´¡ÑºÍ´Õµ ¡ÒÃµ¡à»�¹àËÂ×�ÍËÃ×Í¼Ùéà¤ÃÒÐËìÃéÒÂ¢Í§
¡ÒÃªÍº¾Ù´ªÍº¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¤×Í¡ÒÃàª×�ÍÇèÒÍ´ÕµÁÕÍÓ¹Ò¨ÁÒ¡¡ÇèÒ»�¨¨ØºÑ¹ «Ö�§µÃ§¢éÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§
â´ÂÊÔ�¹àªÔ§ ¤Ø³·Ø¡¢ìà¾ÃÒÐàª×�ÍÇèÒ¤¹Í×�¹áÅÐÊÔ�§·Õ�à¢Ò·Ó¡Ñº¤Ø³µéÍ§à»�¹µÑÇÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍÊÔ�§·Õ�¤Ø³à»�¹ÍÂÙèã¹
ÇÑ¹¹Õ� µèÍ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ì¢Í§¤Ø³ áÅÐµèÍ¡ÒÃ·Õ�¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶à»�¹µÑÇµ¹·Õ�á·é¨ÃÔ§
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¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¤×Í ÍÓ¹Ò¨á·é¨ÃÔ§ÁÕÍÂÙè·Õ�ÀÒÂã¹à·èÒ¹Ñ�¹ ÁÕÍÂÙèµÍ¹¹Õ� ÁÑ¹¤×ÍÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹
¢Í§¤Ø³ àÁ×�Í¤Ø³ÃÙé ¤Ø³µÃÐË¹Ñ¡ä´éÇèÒ ¤Ø³ÃÑº¼Ô´ªÍº´Ô¹á´¹ÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³àÍ§ã¹ÇÑ¹¹Õ� äÁèÁÕã¤ÃÍ×�¹·Óá·¹
ä´é áÅÐÍ´ÕµäÁèÊÒÁÒÃ¶ÁÕªÑÂä»¡ÇèÒÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹

¡ÒÃ¢Ò´ÊµÔ (¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ) ÊÃéÒ§µÑÇ·Ø¡¢ì¢Ö�¹ÁÒ áÅÐ¤ÇÒÁÁÕÊµÔÊÅÒÂÃèÒ§ÁÑ¹ä» ÍÂèÒ§·Õ�à«¹µì¾ÍÅ
¡ÅèÒÇã¹ËÅÑ¡áËè§¨Ñ¡ÃÇÒÅäÇéÍÂèÒ§§´§ÒÁÇèÒ "·Ø¡ÊÔ�§»ÃÒ¡¯¢Ö�¹àÁ×�ÍµéÍ§áÊ§ áÅÐÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�µéÍ§áÊ§¢Í§
µÑÇÁÑ¹àÍ§ ¨Ð¡ÅÒÂà»�¹áÊ§"

¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶µèÍÊÙé¡Ñº¤ÇÒÁÁ×´ä´é©Ñ¹ã´ ¤Ø³ÂèÍäÁèÊÒÁÒÃ¶µèÍÊÙé¡ÑºµÑÇ·Ø¡¢ìä´é©Ñ¹¹Ñ�¹ ¶éÒ
¾ÂÒÂÒÁµèÍÊÙé ¨ÐÂÔ�§·ÓãËéà¡Ô´·Ø¡¢ì à¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ÀÒÂã¹ ¤Ø³á¤èà½�Ò´ÙÁÑ¹ÍÂèÒ§ÃÙéµÑÇ¡ç¾Í ¡ÒÃà½�Ò´Ùà»�¹¹ÑÂ
ÇèÒ¤Ø³ÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹à»�¹ÍÂÙèã¹¢³Ð¹Ñ�¹



º··Õ� ÷

¨Ò¡¡ÒÃÂÖ´µÔ´ÊÙè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�à¢éÒã¨ÍÂèÒ§ÅÖ¡«Ö�§

÷.ñ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáºº¤ÇÒÁÃÑ¡ / ¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§

¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹¢³ÐÍÂèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡µÑÇ·Ñ�Ç¾ÃéÍÁä´éºèÍÂ¤ÃÑ�§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
·Ñ�§ËÅÒÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂèÒ§ÂÔ�§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìàªÔ§ªÙéÊÒÇ ÁÑ¡ÁÕÃÍÂÃéÒÇáÅÐ¼Ô´ÃÙ»¼Ô´ÃÍÂ ÁÑ¹ÍÒ¨´ÙÊÇÂËÃÙã¹
ºÒ§ªèÇ§ àªè¹ àÇÅÒ·Õ�¤Ø³ "µ¡ËÅØÁÃÑ¡" áµèºèÍÂ¤ÃÑ�§·Õ�ÁÑ¹á»Ã¤ÇÒÁÊÇÂËÃÙÁÒà»�¹¡ÒÃ·ÐàÅÒÐàºÒÐáÇé§
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ ¤ÇÒÁäÁè¾Ö§¾Íã¨ áÅÐ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§ÍÒÃÁ³ì ËÃ×ÍáÁéáµè¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§¡ÒÂÁÑ¹à¡Ô´¶Õ�¢Ö�¹

ÁÑ¹´ÙàËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒ ÊèÇ¹ãËèáÅéÇ "¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìáºº¤ÇÒÁÃÑ¡" ÁÑ¡¡ÅÒÂà»�¹áººÃÑ¡¡Ñ¹áÅéÇ
ã¹äÁèªéÒ¡çà¡ÅÕÂ´¡Ñ¹ä´é ¤ÇÒÁÃÑ¡¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃâ¨ÁµÕ¡Ñ¹ÍÂèÒ§»�Òà¶×�Í¹ à»�¹¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§ ËÃ×ÍËÁ´¤ÇÒÁ
ÅØèÁËÅ§ ÃÒÇ¡ÑºÇèÒ¡´»ØèÁà»�´-»�´ä´é¡ÃÐ¹Ñ�¹ á¶ÁàÃ×�Í§áºº¹Õ�ÂÑ§¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒà»�¹àÃ×�Í§»¡µÔÍÕ¡µèÒ§ËÒ¡

¶éÒã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¹Ñ�¹ ¤Ø³»ÃÐÊº·Ñ�§¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐÊÔ�§·Õ�µÃ§¢éÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑ¡ äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹¡ÒÃ
â¨ÁµÕ ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§ÍÒÃÁ³ìËÃ×ÍÍ×�¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ ÁÑ¹ÁÕá¹Çâ¹éÁ·Õ�¤Ø³¡ÓÅÑ§·ÓãËéÍÑµµÒÊÑºÊ¹¡ÑºÊÔ�§
·Õ�ÁÑ¹ÂÖ´ÁÑ�¹¶×ÍÁÑ�¹áÅÐËÅ§µÔ´¡Ñº¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡¤Ùè¢Í§¤Ø³à¾ÕÂ§ªèÇ§Ë¹Ö�§áÅÐ·ÓÃéÒÂà¢ÒËÃ×Í
à¸Íã¹àÇÅÒµèÍÁÒä´éËÃÍ¡ ¤ÇÒÁÃÑ¡·Õ�á·é¨ÃÔ§äÁèÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ ¶éÒ "¤ÇÒÁÃÑ¡" ¢Í§¤Ø³ÁÕÊÔ�§·Õ�
µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ ¹Ñ�¹äÁèãªè¤ÇÒÁÃÑ¡ áµèà»�¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃÍÂèÒ§áÃ§¡ÅéÒ¢Í§ÍÑµµÒ·Õ�¨ÐÊ¹Í§µÑÇµ¹¨ÍÁ»ÅÍÁ
¢Í§ÁÑ¹ãËéÊÁºÙÃ³ì áÅÐºÑ§àÍÔ»ÃÐ¨ÇºàËÁÒÐ·Õ�¤Ùè¢Í§¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¹Ñ�¹ä´éà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÒÇ
ÊÓËÃÑºÍÑµµÒáÅéÇ ¹Õ�à»�¹àÊÁ×Í¹µÑÇá·¹¢Í§¡ÒÃËÅØ´¾é¹áÅÐà»�¹ªèÇ§ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑ�¹æ ·Õ�ÍÑµµÒÃÙéÊÖ¡àËÁ×Í¹
ËÅØ´¾é¹

áµè¾ÍÁÒ¶Ö§¨Ø´Ë¹Ö�§·Õ�¤ÙèÃÑ¡¢Í§¤Ø³·ÓãËé¤Ø³¼Ô´ËÇÑ§áÅÐäÁèà»�¹·Õ�µéÍ§¡ÒÃ¢Í§¤Ø³ËÃ×ÍÍÑµµÒÍÕ¡
µèÍä» ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¢Ò´«Ö�§à»�¹ÊèÇ¹ÊÓ¤Ñ¢Í§¨ÔµÊÓ¹Ö¡·Õ�ÂÖ´¶×ÍµÑÇµ¹áµè¶Ù¡
º´ºÑ§´éÇÂáÃ§áËè§ÃÑ¡àÃÔ�Áà¼Ââ©ÁÍÕ¡¤ÃÑ�§

¡çàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃËÅ§µÔ´¡ÑºÊÔ�§Í×�¹·Ñ�Çä» ã¹¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤Ø³µéÍ§¡ÒÃÁÑ¹ÁÒ¡áµèÁÑ¹äÁèÁÒ ÁÑ¹ÁÒ¼Ô´
¨Ñ§ËÇÐËÃ×ÍÁÒàÁ×�Í¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃÁÑ¹áÅéÇ
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¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡à¨çº»Ç´·Ñ�§ËÅÒÂ¶Ù¡¡ÃÐµØé¹ãËéµ×�¹¢Ö�¹ÍÕ¡Ë¹áÅÐÃØ¹áÃ§¡ÇèÒà´ÔÁ ÂÔ�§ä»¡ÇèÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³¤Ô´
ÇèÒ¤ÙèÃÑ¡¢Í§¤Ø³¡ÅÒÂà»�¹µé¹µÍ¢Í§ÍÒÃÁ³ì·Ñ�§ËÅÒÂàËÅèÒ¹Ñ�¹ ¹Õ�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³¡ÓÅÑ§©ÒÂÀÒ¾ÁÑ¹ÍÍ¡
ÁÒ¢éÒ§¹Í¡ áÅÐâ¨ÁµÕ¤¹Í×�¹´éÇÂ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§»�Òà¶×�Í¹«Ö�§à»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìã¹µÑÇ¤Ø³

¡ÒÃâ¨ÁµÕàªè¹¹Õ�»ÅØ¡àÃéÒµÑÇ·Ø¡¢ì¢Í§ÍÕ¡½�ÒÂãËéµ×�¹ áÅÐà¢ÒËÃ×Íà¸ÍÍÒ¨µÍºâµé¤Ø³ áÅÐ µÃ§¹Õ�àÍ§
·Õ�ÍÑµµÒÂÑ§ËÇÑ§ÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔÇèÒ¡ÒÃâ¨ÁµÕËÃ×Í¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¨Ðà¢éÒÁÒ¤Çº ¤ØÁ¨Ðà»�¹¡ÒÃÅ§â·ÉÍÂèÒ§ÊÒÊÁ
à¾×�ÍãËé¤Ùè¢Í§¤Ø³à»ÅÕ�Â¹·èÒ·ÕàÊÕÂãËÁè à¾×�Í·Õ�ÇèÒÁÑ¹ÊÒÁÒÃ¶ãªé¤Ùè¢Í§¤Ø³»¡»�´ÃèÍ§ÃÍÂ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Í§¤Ø³ä´é
ÍÕ¡¤ÃÑ�§

¡ÒÃàÊ¾µÔ´·Ø¡ª¹Ô´ÅéÇ¹à¡Ô´à¾ÃÒÐ¢Ò´ÊµÔáÅÐ»¯ÔàÊ¸·Õ�¨Ðà¼ªÔË¹éÒ áÅéÇ»ÅèÍÂãËéµÑÇàÍ§¨ÁÍÂÙè
¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¡ÒÃàÊ¾µÔ´·Ø¡ª¹Ô´à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìáÅÐ¨ºÅ§·Õ�¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³àÊ¾µÔ´ äÁèÇèÒ
¨Ðà»�¹àËÅéÒ ÍÒËÒÃ ÂÒ·Ñ�§·Õ�¶Ù¡¡®ËÁÒÂáÅÐäÁè¶Ù¡¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍáÁéáµè¤¹ ¤Ø³ãªéÊÔ�§àËÅèÒ¹Ñ�¹»¡»�´¤ÇÒÁ
·Ø¡¢ì¢Í§¤Ø³

¹Õ�¤×ÍÊÒàËµØÇèÒ ·ÓäÁËÅÑ§¨Ò¡·Õ�¤ÇÒÁ»ÅÒº»Å×�ÁàªÔ§ªÙéÊÒÇ¼èÒ¹¾é¹ä» ÁÑ¹¨Ö§ËÅ§àËÅ×Í«Ò¡áËè§
¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìäÇéÁÒ¡ÁÒÂàËÅ×Íà¡Ô¹ ÁÑ¹äÁèä´é¡èÍ·Ø¡¢ìáÅÐ¤ÇÒÁäÃéÊØ¢ áµèÁÑ¹´Ö§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìáÅÐ¤ÇÒÁäÃéÊØ¢·Õ�ÁÕÍÂÙè
ã¹µÑÇ¤Ø³ÍÍ¡ÁÒ ¡ÒÃàÊ¾µÔ´·Ø¡ª¹Ô´·ÓÍÂèÒ§¹Õ� áÅÐàÁ×�ÍÁÑ¹¶Ö§¨Ø´·Õ�ÁÑ¹ãªéäÁèä´é¼Å¡Ñº¤Ø³ÍÕ¡µèÍä» ÁÑ¹ÂÔ�§
·ÓãËé¤Ø³à¨çº»Ç´·ÃÁÒ¹ÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¡ÇèÒ·Õ�à¤ÂËÅÒÂà·èÒ

¹Õ�¤×ÍàËµØ¼ÅË¹Ö�§·Õ�¤¹ÊèÇ¹ãËè¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡Ë¹Õ¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ¤é¹ËÒË¹·Ò§
¾é¹·Ø¡¢ìã¹Í¹Ò¤µ ÊÔ�§áÃ¡·Õ�¾Ç¡à¢ÒÍÒ¨¾ºàÁ×�ÍµÑ�§ÁÑ�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð¤×Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Í§µÑÇàÍ§ ¹Õ�à»�¹ÊÔ�§·Õ�
¾Ç¡à¢Ò¡ÅÑÇ ¶éÒà¾ÕÂ§¾Ç¡à¢Ò¨ÐÃÙéÇèÒÁÑ¹§èÒÂá¤èäË¹·Õ�¨Ðà¢éÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹ ÇèÒÁÕÍÓ¹Ò¨áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ªèÇÂ
ÊÅÒÂÍ´ÕµáÅÐµÑÇ·Ø¡¢ìä´é ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é¹Õ�¨Ð·ÓÅÒÂÁÒÂÒ·Ñ�§»Ç§ä´é ¶éÒà¾ÕÂ§¾Ç¡à¢Ò¨ÐÃÙéÇèÒÍÂÙèã¡ÅéÊÑ¨¸ÃÃÁ·Õ�
¨ÃÔ§á·éá¤èäË¹ ¾Ç¡à¢Ò¤§äÁèË¹Õ¨Ò¡»�¨¨ØºÑ¹

¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕ�Â§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì´éÇÂ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡àÅÕ�Â§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¹Ñ�¹äÁèãªè·Ò§á¡é ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì
ÂÑ§¤§ÍÂÙè ¤ÇÒÁ ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�ÅéÁàËÅÇÊÒÁ¤ÃÑ�§ã¹ÃÍºËÅÒÂ»�´ÙàËÁ×Í¹à»�¹µÑÇºÕººÑ§¤ÑºãËé¤Ø³µ×�¹ ¢Ö�¹ÁÒ¡
¡ÇèÒ·Õ�¨ÐãªéàÇÅÒÊÒÁ»�ÍÂÙèã¹·ÐàÅ·ÃÒÂËÃ×Í»�´¡Ñ�¹µÑÇàÍ§ÍÂÙèáµèã¹ ËéÍ§àÊÕÂÍÕ¡ áµè¶éÒ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÍÓ¹Ò¨
áËè§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÑ¹áÃ§¡ÅéÒà¢éÒÁÒã¹¤ÇÒÁâ´´à´Õ�ÂÇà´ÕÂÇ´ÒÂ¢Í§¤Ø³ä´é ¹Ñ�¹ÂèÍÁãªéä´é¼Å¡Ñº¤Ø³´éÇÂ
àªè¹¡Ñ¹

÷.ò ¨Ò¡¡ÒÃÂÖ´µÔ´ÊÙè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�à¢éÒã¨á¨èÁá¨é§

äÁèÇèÒ¤Ø³ÍÂÙè¤¹à´ÕÂÇµÒÁÅÓ¾Ñ§ ËÃ×ÍÍÂÙè¡Ñº¤Ùè¢Í§¤Ø³ ÁÕ¡Øá¨ä¢»ÃÔÈ¹ÒÍÂÙèàÊÁÍ ¹Ñ�¹¤×ÍÍÂÙè¡Ñº
»�¨¨ØºÑ¹ ¨§µÑ�§ÁÑ�¹ÍÂèÒ§áÃ§¡ÅéÒã¹»�¨¨ØºÑ¹´éÇÂ¡ÒÃãÊèã¨ÅÖ¡Å§ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹

à¾×�ÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÑ¡ãËé§Í¡à§Â§´§ÒÁ áÊ§áËè§»�Ò¢Í§¤Ø³µéÍ§á¡è¡ÅéÒ¾Í·Õ�¤Ø³¨ÐäÁèâ´¹¼Ùé¤Ô´
ËÃ×ÍµÑÇ·Ø¡¢ìà¢éÒ¤ÃÍº§ÓáÅÐÊÃéÒ§µÑÇµ¹¨ÍÁ»ÅÍÁ¢Ö�¹ÁÒÍÕ¡
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¡ÒÃÃÙéÇèÒµÑÇàÍ§à»�¹ "ÊÔ�§·Õ�´ÓÃ§ÍÂÙè" ÀÒÂãµé¼Ùé¤Ô´ à»�¹¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ÍÂÙèÀÒÂãµéàÊÕÂ§Ãº¡Ç¹ã¹ã¨
à»�¹¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐ¤ÇÒÁà¡ÉÁÍÂÙèÀÒÂãµé¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¡ÒÃÃÑºÃÙéàªè¹¹Õ�¨Ð¹Óä»ÊÙèÍÔÊÃÀÒ¾ à»�¹¡ÒÃËÅØ´¾é¹ à»�¹
¡ÒÃÃÙéá¨é§

¡ÒÃäÁè¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐÇèÒÍÐäÃºéÒ§¤×Í·Ø¡¢ì ¤×Í¡ÒÃ¹Ó»�¨¨ØºÑ¹à¢éÒÁÒá»ÃÃÙ»ÁÑ¹ ¡ÒÃäÁè¨Óá¹¡
áÂ¡áÂÐ¢Í§¼Ùé¤Ô´·Óä´é´éÇÂ¡ÒÃà»�¹¼Ùéà½�ÒÃÐÇÑ§¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¤ÍÂÊÑ§à¡µ¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍÂÙèà§ÕÂºæ â´Âà©¾ÒÐ
ÃÙ»áººà´ÔÁæ ã¹ã¨·Õ�à¡Ô´«�ÓáÅéÇ«�ÓàÅèÒ ÃÇÁ¶Ö§º·ºÒ·µèÒ§æ ¢Í§ÍÑµµÒ

¶éÒ¤Ø³ËÂØ´à¾Ô�Á "¤ÇÒÁà»�¹µÑÇ¡Ù" ãËé¡ÑºÍÑµµÒ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÂèÍÁÊÙàÊÕÂ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ «Ö�§â´Â¾×�¹°Ò¹
áÅéÇà»�¹áÃ§ºÕºãËéµÑ´ÊÔ¹áÅÐµèÍµéÒ¹ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè à»�¹ÊÔ�§·Õ�·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ ¤ÇÒÁÊÐà·×Í¹ã¨ áÅÐ
¡èÍ·Ø¡¢ìãËÁè¢Ö�¹ÁÒ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇ ¢³Ð·Õ�ËÂØ´µÑ´ÊÔ¹´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè ¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´
¤Ø³ÊÃéÒ§·Õ�ÇèÒ§ãËé¡Ñº¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁà¡ÉÁ áÅÐ¤ÇÒÁÊ§º

¡èÍ¹Í×�¹¤Ø³µéÍ§ËÂØ´µÑ´ÊÔ¹µÑÇàÍ§ ËÂØ´µÑ´ÊÔ¹¤Ùè¢Í§¤Ø³ µÑÇªèÇÂ·Õ�ÂÍ´àÂÕ�ÂÁà¾×�Íà»ÅÕ�Â¹á»Å§
ã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¤×Í¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤Ùè¢Í§¤Ø³ã¹áºº·Õ�à¢ÒËÃ×Íà¸Íà»�¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ�â´ÂäÁèµéÍ§´èÇ¹µÑ´ÊÔ¹ ËÃ×Í
à»ÅÕ�Â¹á»Å§à¢ÒËÃ×Íà¸ÍäÁèÇèÒ·Ò§ã´·Ò§Ë¹Ö�§

¹Õ�´Ö§¤Ø³ÍÂÙèàË¹×ÍÍÑµµÒ·Ñ¹·Õ à¡Á·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃÂÖ´µÔ´·Ñ�§ËÅÒÂ¨ºÅ§ äÁèÁÕ¼Ùéà¤ÃÒÐËìÃéÒÂ
áÅÐäÁèÁÕ¼Ùé¼Ô´ÍÕ¡µèÍä» äÁèÁÕâ¨·Âì áÅÐäÁèÁÕ¨ÓàÅÂ

¹Õ�ÂÑ§à»�¹¡ÒÃÂØµÔ¡ÒÃ¾Ö�§¾Ò¡Ñ¹ ÂØµÔ¡ÒÃ¶Ù¡´Ö§à¢éÒä»ã¹ÃÙ»áºº·Õ�¢Ò´ÊµÔ¢Í§ÍÕ¡½�ÒÂ «Ö�§·ÓãËéÁÑ¹
¤§ÍÂÙèµèÍä»ä´é áÅéÇ¤Ø³¨Ðà»�¹ÍÔÊÃÐã¹¤ÇÒÁÃÑ¡ ¨§¨Ù§Á×Í¡Ñ¹¡éÒÇÅÖ¡Å§ÊÙè»�¨¨ØºÑ¹ ÊÙè "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" ÁÑ¹
§èÒÂ¢¹Ò´¹Õ�àªÕÂÇËÃ×Í? ãªèáÅéÇ ÁÑ¹§èÒÂÍÂèÒ§¹Õ�àÍ§

¤ÇÒÁÃÑ¡à»�¹ÊÀÒÇÐË¹Ö�§¢Í§ "ÊÀÒÇÐ·Õ�à»�¹ÍÂÙè" ¤ÇÒÁÃÑ¡¢Í§¤Ø³äÁèä´éÍÂÙè¢éÒ§¹Í¡ ÁÑ¹ÍÂÙèÅÖ¡
¢éÒ§ã¹µÑÇ¤Ø³ ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÊÙàÊÕÂ¤ÇÒÁÃÑ¡ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑ¡·Í´·Ô�§¤Ø³äÁèä´éàªè¹¡Ñ¹ ÁÑ¹äÁèä´é¢Ö�¹ÍÂÙè¡Ñº
ã¤ÃºÒ§¤¹ËÃ×ÍÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºÀÒÂ¹Í¡

àÁ×�Í¤Ø³´ÓÃ§ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙéÊÑ¨¸ÃÃÁ·Õ�äÃéÃÙ»äÃé¡ÒÅ¢Í§µÑÇàÍ§ÃÒÇ¡Ñºà»�¹ªÕÇÔµ·Õ�
ÂÑ§äÁèàËç¹·Õ�àµé¹äËÇÍÂÙèã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ªÕÇÔµÍÂèÒ§à´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õ�ÍÂÙèÅÖ¡ã¹µÑÇ¼ÙéÍ×�¹áÅÐ
·Ø¡ÊÃÃ¾ªÕÇÔµ ¤Ø³ÁÍ§ä¡Å¡ÇèÒÁèÒ¹áËè§µÑÇµ¹áÅÐ¡ÒÃáµ¡áÂ¡ ¹Ñ�¹¤×ÍÊÑ¨¸ÃÃÁ¢Í§¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ
¹Ñ�¹¤×Í¤ÇÒÁÃÑ¡

¶Ö§ÁÑ¹¨Ðà»�¹ä»ä´é·Õ�¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÑ¡á·éà¾ÕÂ§ªÑ�Ç¤ÃÙè áµè ¤ÇÒÁÃÑ¡äÁèÊÒÁÒÃ¶àºè§ºÒ¹ä´é¨¹¡ÇèÒ
¤Ø³¨Ðà»�¹ÍÔÊÃÐÍÂèÒ§¶ÒÇÃ¨Ò¡µÑÇµ¹·Õ�¤ÇÒÁ ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹áÅÐ¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³¡ÅéÒá¡Ãè§¾Í·Õ�
¨ÐÊÅÒÂµÑÇ·Ø¡¢ìä´é ËÃ×ÍÍÂèÒ§¹éÍÂ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ã¹°Ò¹Ð¼Ùé¨ÑºµÒ´ÙµÑÇ·Ø¡¢ì¨¹ÁÑ¹äÁèÊÒÁÒÃ¶
¤ÃÍº§Ó¤Ø³áÅÐ¡ÅÒÂà»�¹µÑÇ·ÓÅÒÂ¤ÇÒÁÃÑ¡
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à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂìªÍºãªé¤ÇÒÁ¤Ô´áÂ¡áÂÐÁÒ¡¢Ö�¹ÍÂÙèàÃ×�ÍÂ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÊèÇ¹ãËè¨Ö§äÁèä´éËÂÑ�§ÃÒ¡
ÅÖ¡Å§ä»ã¹ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§áÅÐ¡ÅÒÂà»�¹µé¹µÍáËè§·Ø¡¢ì ¡ÅÒÂà»�¹»�ËÒáÅÐ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§

¶éÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�ºÔ´àºÕ�ÂÇàµÔÁ¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÍÑµµÒ ·ÓãËéÃÙ»áºº¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�ÂÖ´¶×ÍµÑÇµ¹¢ÂÒÂµÑÇ
¢Ö�¹ áÅÐ»ÅØ¡àÃéÒµÑÇ·Ø¡¢ìãËéµ×�¹ÍÂèÒ§·Õ�ÁÑ¹·ÓÍÂÙèµÍ¹¹Õ� ·ÓäÁäÁèÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢éÍ¹Õ�á·¹·Õ�¨Ð¾ÂÒÂÒÁ
ËÅÕ¡Ë¹ÕÁÑ¹ÅèÐ? ·ÓäÁäÁèÃèÇÁÁ×Í¡ÑºÁÑ¹á·¹·Õ�¨ÐËÅÕ¡àÅÕ�Â§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ËÃ×Í´×�Í´Ö§·Õ�¨ÐäÅèµÒÁ¤ÇÒÁ½�¹
ÅÁæ áÅé§æ ÇèÒ¨Ð¾º¤Ùèá·éÃÒÇ¡Ñº¾º¡Øá¨ä¢¤ÓµÍºËÃ×ÍÇÔ¸Õ·Õ�¨Ð·ÓãËéµÑÇàÍ§ÃÙéÊÖ¡ÊÁºÙÃ³ì¾ÃéÍÁÅèÐ?

¡ÒÃÃÑºÃÙéáÅÐÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àªè¹¹Õ�·ÓãËéà»�¹ÍÔÊÃÐã¹ÃÐ´ÑºµèÒ§æ

Â¡µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ àÁ×�Í¤Ø³ÃÙéÇèÒÁÕ¤ÇÒÁäÁèÅ§ÃÍÂà¡Ô´¢Ö�¹ áÅÐ¤Ø³ÊÇÁ¡Í´ "ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙé" â´Â¼èÒ¹
¡ÒÃÃÙé¶Ö§»�¨¨ÑÂãËÁè·Õ�à¢éÒÁÒ ¤ÇÒÁäÁèÅ§ÃÍÂÂèÍÁäÁèÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ÍÂÙèä´éâ´ÂäÁèà»ÅÕ�Â¹á»Å§

àÁ×�Í¤Ø³ÃÙéÇèÒ¤Ø³ÍÂÙèÍÂèÒ§äÁèÊ§º "ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙé" ÊÃéÒ§¾×�¹·Õ�ÇèÒ§ÃÍº¤ÇÒÁäÁèÊ§ºã¹ÍéÍÁ¡Í´áËè§
¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐ·Ð¹Ø¶¹ÍÁ¤ÇÒÁäÁèÊ§º¾ÅÑ¹á»Å§ÊÀÒ¾à»�¹¤ÇÒÁÊ§º

µÃÒºã´·Õ�à»�¹àÃ×�Í§¢Í§¡ÒÃá»Å§ÊÀÒ¾ÀÒÂã¹ äÁèÁÕÍÐäÃàÅÂ·Õ�¤Ø³µéÍ§·Ó ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶á»Å§
ÊÀÒ¾µÑÇàÍ§ ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶á»Å§ÊÀÒ¾¤Ùè¢Í§¤Ø³ËÃ×Í¼ÙéÍ×�¹ ÊÔ�§·Õ�¤Ø³·Óä´é¤×Í ÊÃéÒ§·Õ�ÇèÒ§à¾×�Í¡ÒÃá»ÃÃÙ»
¨Ðä´éà¡Ô´¢Ö�¹ à¾×�ÍãËé¤ÇÒÁ§´§ÒÁáÅÐ¤ÇÒÁÃÑ¡¡éÒÇà¢éÒÁÒÊÙè

©Ð¹Ñ�¹ àÁ×�ÍäËÃè·Õ�¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¤Ø³ä»äÁèÃÍ´ àÁ×�ÍäËÃè·Õ�ÁÑ¹´Ö§ "¤ÇÒÁºéÒºÍ" ã¹µÑÇ¤Ø³
ËÃ×Í¤Ùè¤Ø³ÍÍ¡ÁÒ ¨§ÂÔ¹´Õà¶ÍÐ ÊÔ�§·Õ�äÁèÃÙéµÑÇ¡ÓÅÑ§¶Ù¡¹ÓÍÍ¡ÁÒÊÙèáÊ§áËè§»�ÒáÅéÇ ÁÑ¹à»�¹âÍ¡ÒÊ·Õ�¨Ð
ËÅØ´¾é¹

·Ø¡¢³Ð ¨§¡Í´ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙéÍÂÙèã¹¢³Ð¹Ñ�¹ â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÀÒÂã¹¢Í§¤Ø³ ¶éÒÁÕ¤ÇÒÁâ¡Ã¸
ãËéÃÙéÇèÒÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁâ¡Ã¸ àÁ×�ÍÁÕ¤ÇÒÁËÖ§ËÇ§ ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹µÑÇ áÃ§¡ÃÐµØé¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃâµéáÂé§ ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
à»�¹½�ÒÂ¶Ù¡àÊÁÍ ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁãÊèã¨ÍÂèÒ§à´ç¡æ ËÃ×Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ì·Ø¡ÃÙ»áºº
ÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�ÁÑ¹à»�¹ ¨§ÃÑºÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§¢³Ð¹Ñ�¹ áÅÐ¡Í´ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙé¹Õ�

áÅéÇ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ "ÍÒÊ¹Ð" ÊÓËÃÑº¡ÒÃ½�¡·Ò§¨ÔµÇÔÒ³ ¶éÒ¤Ø³ÊÑ§à¡µ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
·Õ�¢Ò´ÊµÔ¢Í§¤Ùè¤ÃÍ§ ¨§ÊÇÁ¡Í´ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙéäÇéã¹ÍéÍÁ¡Í´áËè§ÃÑ¡à¾×�Í·Õ�¤Ø³¨Ðä´éäÁèâµéµÍº

¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇáÅÐ¡ÒÃÃÙéÍÂÙè´éÇÂ¡Ñ¹ä´éäÁè¹Ò¹ áÁéÇèÒÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙé¹Ñ�¹ÍÂÙèã¹µÑÇ¤¹Í×�¹áÅÐäÁèãªè¤¹
·Õ�¡ÃÐ·ÓÍÍ¡ÁÒÍÂèÒ§äÁèÃÙéµÑÇ¡çµÒÁ ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�ÍÂÙèàº×�Í§ËÅÑ§¤ÇÒÁà¡ÅÕÂ´ªÑ§áÅÐ¡ÒÃâ¨ÁµÕÂèÍÁ·¹äÁèä´é¡Ñº
¾ÅÑ§áËè§»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤ÇÒÁÃÑ¡ ¶éÒ¤Ø³µÍºâµé¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ùè¤ÃÍ§ ¤Ø³¨Ð¢Ò´ÊµÔã¹µÑÇàÍ§ áµè¶éÒµèÍÁÒ
¤Ø³¹Ö¡ÃÙé»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¢Í§¤Ø³ ÊµÔ¢Í§¤Ø³¡ÅÑºÁÒàËÁ×Í¹à´ÔÁ äÁèÁÕÍÐäÃ¢Ò´ËÒÂä»

¡èÍ¹Ë¹éÒ¹Õ�äÁèà¤ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�à»�¹»�ËÒáÅÐ¢Ñ´áÂé§¡Ñ¹ÍÂèÒ§·Õ�à»�¹ÍÂÙè·Ø¡ÇÑ¹¹¹Õ� ÍÂèÒ§·Õ�
¤Ø³ÍÒ¨ÊÑ§à¡µàËç¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìäÁèä´éÍÂÙè·Õ�¹Õ�à¾×�Í·ÓãËé¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ËÃ×Í·ÓãËé¤Ø³ÊÁºÙÃ³ì ¶éÒ¤Ø³ÂÑ§¤§
äÅèµÒÁà»�ÒËÁÒÂ·Õ�¨ÐËÅØ´¾é¹¼èÒ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÍÂÙè ¤Ø³¨Ð¶Ù¡ÁÒÂÒ¤ÃÍº§Ó«�ÓáÅéÇ«�ÓàÅèÒ áµè¶éÒ¤Ø³ÂÍÁÃÑº
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ÇèÒ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ³ ¨Ø´¹Õ�ÁÕà¾×�Í·ÓãËé¤Ø³ÁÕÊµÔ ÁÑ¹ËÂÔºÂ×�¹Ë¹·Ò§¾é¹·Ø¡¢ìãËé¤Ø³ áÅÐ¤Ø³¡ÓÅÑ§¾ÒµÑÇàÍ§
¡éÒÇä»ÊÙèÊµÔ·Õ�ÊÙ§¢Ö�¹·Õ�µéÍ§¡ÒÃà¡Ô´ÁÒº¹âÅ¡¹Õ�

ÊÓËÃÑº¼Ùé·Õ�ÂÖ´¶×ÍÃÙ»áººà´ÔÁæ ÃÑ§áµè¨Ðà¾Ô�Á¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ áÅÐ¤ÇÒÁ
ºéÒºÍÁÒ¡¢Ö�¹

µéÍ§ãªéÊÑ¡¡Õ�¤¹·Õ�¨Ð·ÓãËéªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³à¢éÒÊÙè¡ÒÃ½�¡·Ò§¨Ôµã¨ä´é? äÁèÊÓ¤ÑËÃÍ¡ÇèÒ¤Ùè¢Í§¤Ø³
¨ÐÃèÇÁÁ×Í´éÇÂËÃ×Íà»ÅèÒ ¤ÇÒÁÁÕÊµÔÊÒÁÒÃ¶à¢éÒÁÒã¹âÅ¡ãº¹Õ�ä´éâ´Â¼èÒ¹µÑÇ¤Ø³ ¤Ø³äÁèµéÍ§ÃÍãËéâÅ¡
à»�¹»¡µÔ ËÃ×ÍÃÍãËéã¤ÃÁÕÊµÔ¡èÍ¹¤Ø³¶Ö§¨ÐÃÙéá¨é§àËç¹¨ÃÔ§ËÃÍ¡ äÁèàªè¹¹Ñ�¹¤Ø³ÍÒ¨µéÍ§ÃÍä»ªÑ�ÇªÕÇÔµ

ÍÂèÒâ·É¤¹Í×�¹·Õ�äÃéÊµÔ ¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤Ø³àÃÔ�ÁâµéáÂé§ ¤Ø³à¢éÒä»¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐÊÔ�§µèÒ§æ ã¹¨Ø´Â×¹·Ò§
¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐµÍ¹¹Õ�¤Ø³äÁèà¾ÕÂ§áµè»¡»�Í§¨Ø´Â×¹¹Ñ�¹à·èÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³ÂÑ§»¡»�Í§µÑÇµ¹¢Í§¤Ø³ÍÕ¡´éÇÂ ÍÑµµÒ
à¢éÒÁÒá·¹·Õ� ¤Ø³¢Ò´ÊµÔ ºÒ§¤ÃÑ�§ÁÑ¹ÍÒ¨à»�¹¨Ñ§ËÇÐàËÁÒÐ·Õ�¨ÐªÕ�ãËéàËç¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁºÒ§ÍÂèÒ§¢Í§¤Ùè¤Ø³ ¶éÒ
¤Ø³ÃÙéµÑÇáÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶·Óä´éâ´ÂäÁèÁÕÍÑµµÒà¢éÒÁÒà¡Õ�ÂÇ äÁèÁÕ¡ÒÃµÔàµÕÂ¹¡ÅèÒÇâ·É ËÃ×Í
µÑ´ÊÔ¹ÇèÒà¢ÒËÃ×Íà¸Í¼Ô´

àÁ×�Í¤Ùè¢Í§¤Ø³»ÃÐ¾ÄµÔµÑÇÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔ (·Óâ´ÂäÁèÃÙéµÑÇ) ÍÂèÒµÑ´ÊÔ¹ ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹·ÓãËé¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
·Õ�¢Ò´ÊµÔ¢Í§¤Ùè¤Ø³ÊÑºÊ¹¡ÑºÊÔ�§·Õ�à¢ÒËÃ×Íà¸Íà»�¹ ËÃ×Í·ÓãËé¤Ø³áÊ´§¤ÇÒÁäÃéÊµÔ¢Í§¤Ø³àÍ§ÍÍ¡ÁÒ áÅÐ
ËÅ§¼Ô´¤Ô´ÇèÒÁÑ¹à»�¹ÊÔ�§·Õ�¤Ùè¢Í§¤Ø³à»�¹

¡ÒÃäÁèµÑ´ÊÔ¹äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¤Ø³äÁèÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁº¡¾ÃèÍ§ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ·Õ�¤Ø³àËç¹ áµèËÁÒÂ
¶Ö§ "ÃÑºÃÙé" ÁÒ¡¡ÇèÒ "µÍºâµé" áÅÐà»�¹¼Ùé¾Ô¾Ò¡ÉÒ áÅéÇ¤Ø³¨ÐäÁèÁÕ¡ÒÃµÍºâµéã´æ ËÃ×ÍÍÒ¨µÍºâµéáµè
ÃÙéµÑÇÇèÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂÙè ÁÑ¹à¡Ô´¾×�¹·Õ�ÇèÒ§ã¹¨Ñ§ËÇÐ·Õ�»¯Ô¡ÔÃÔÂÒµÍºâµé¶Ù¡¨ÑºµÒÁÍ§áÅÐ»ÅèÍÂãËéÁÑ¹à»�¹ä»
á·¹·Õ�¨ÐµèÍÊÙé¡Ñº¤ÇÒÁÁ×´ ¤Ø³ÊèÍ§áÊ§ÊÇèÒ§à¢éÒÁÒ á·¹·Õ�¨ÐµÍºâµé¡Ñº¤ÇÒÁËÅÍ¡ÅÇ§ ¤Ø³àËç¹ÊÔ�§·Õ�ÅÇ§
ËÅÍ¡¢³Ð·Õ�¤Ø³ÁÍ§

¡ÒÃÃÙéÊÃéÒ§¾×�¹·Õ�ÇèÒ§¢Í§¾ÅÑ§§Ò¹áËè§»�¨¨ØºÑ¹·Õ�àµçÁà»��ÂÁä»´éÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¡·Õ�»ÅèÍÂãËé·Ø¡ÊÔ�§áÅÐ
·Ø¡¤¹à»�¹ÍÂèÒ§·Õ�à»�¹ äÁèÁÕµÑÇàÃè§¡ÒÃá»Å§ÊÀÒ¾ã´æ ËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙè ¶éÒ¤Ø³½�¡½¹ÍÂèÒ§¹Õ� ¤Ùè¢Í§¤Ø³ÂèÍÁ
äÁèÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙè¡Ñº¤Ø³â´ÂÕ�à¢ÒËÃ×Íà¸ÍÂÑ§¢Ò´ÊµÔä´éËÃÍ¡

¶éÒ¤Ø³·Ñ�§¤ÙèàËç¹¾éÍ§µéÍ§¡Ñ¹ÇèÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìà»�¹¡ÒÃ½�¡¨Ôµã¨¨ÐÂÔ�§´Õ¢Ö�¹ä»ÍÕ¡ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¶èÒÂ
·Í´¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·Õ�ÁÕµèÍ¡Ñ¹ä´é·Ñ¹·Õ·Õ�ÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ ËÃ×Í·Ñ¹·Õ·Õ�ÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒµÍºÊ¹Í§ à¾×�Í·Õ�¤Ø³¨ÐäÁè
ÊÃéÒ§¾×�¹·Õ�áËè§¡ÒÅàÇÅÒãËéÍÒÃÁ³ì·Õ�ÂÑ§äÁèáÊ´§µÑÇáÅÐÂÑ§äÁèä´éÃÑºÃÙéËÃ×Í¤ÇÒÁàÈÃéÒâÈ¡ä´é¡èÍµÑÇáÅÐàµÔºâµ
¢Ö�¹

¨§àÃÕÂ¹ÃÙé·Õ�¨ÐáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡â´ÂäÁèµÓË¹Ô àÃÕÂ¹ÃÙé·Õ�¨Ð¿�§¤Ùè¢Í§¤Ø³ÍÂèÒ§à»�´Í¡áÅÐäÁè
µèÍµéÒ¹

ãËé·Õ�ÇèÒ§¡Ñº¤Ùè¢Í§¤Ø³ä´éáÊ´§¤ÇÒÁà»�¹µÑÇµ¹¢Í§à¢ÒËÃ×Íà¸Í ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ ÃÙ»áººà´ÔÁæ
ÍÂèÒ§¡ÒÃ¡ÅèÒÇËÒ ¡ÒÃ»¡»�Í§ ¡ÒÃâ¨ÁµÕ ÅéÇ¹áÅéÇáµèÁÕäÇéà¾×�Í»¡»�Í§ËÃ×Í·ÓãËéÍÑµµÒá¢ç§áÃ§¢Ö�¹ ËÃ×Í
Ê¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹ áÅÐ·ÓãËéÁÑ¹¡ÅÑºÁÒÍÕ¡ ¨§áºè§·Õ�ÇèÒ§ãËéµÑÇàÍ§áÅÐ¼ÙéÍ×�¹¹Õ�¤×ÍËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ
ËÒ¡»ÃÒÈ¨Ò¡·Õ�ÇèÒ§ ¤ÇÒÁÃÑ¡¡çäÁèÊÒÁÒÃ¶àµÔºâµ§Í¡§ÒÁä´é
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àÁ×�Í¤Ø³¶Í¹»�¨¨ÑÂÊÍ§»ÃÐ¡ÒÃ·Õ�à»�¹µÑÇºèÍ¹·ÓÅÒÂ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÍÍ¡ä» ¹Ñ�¹¤×ÍàÁ×�ÍµÑÇ·Ø¡¢ì
á»Å§ÊÀÒ¾ áÅÐ¤Ø³äÁè¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¨Ø´Â×¹·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÕ¡áÅéÇ áÅÐËÒ¡¤Ùè¢Í§¤Ø³·Ó
àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤Ø³ÂèÍÁä´éÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁ§´§ÒÁ¢Í§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õ�àºè§ºÒ¹ á·¹·Õ�¨Ðà»�¹¡ÃÐ¨¡ÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁ
·Ø¡¢ìáÅÐ¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ á·¹·Õ�¨ÐÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ÍÑµµÒ¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¤Ø³ÁÍº¤ÇÒÁÃÑ¡·Õ�¤Ø³
ÃÙéÊÖ¡ÅÖ¡ÍÂÙèÀÒÂã¹ãËéá¡è¡Ñ¹ ¤ÇÒÁÃÑ¡·Õ�ÁÒ¾ÃéÍÁ¡Ñº¡ÒÃÃÑºÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ¢Í§¤Ø³¡Ñº·Ø¡ÊÃÃ¾ÊÔ�§

¹Õ�¤×Í¤ÇÒÁÃÑ¡á·é·Õ�äÁèÁÕ¢Ñ�ÇµÃ§¢éÒÁ

¶éÒ¤Ùè¢Í§¤Ø³ÂÑ§¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐµÑÇ·Ø¡¢ìã¹¢³Ð·Õ�¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐáÅéÇ ¹Õ�ÂÔ�§à»�¹
¡ÒÃ·éÒ·ÒÂÁÒ¡¢Ö�¹ äÁèãªèÊÓËÃÑº¤³Ð¹Ð áµèÊÓËÃÑº¤Ùè¢Í§¤Ø³µèÒ§ËÒ¡ ÁÑ¹äÁè§èÒÂàÅÂ·Õ�¨ÐÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñº¼Ùé·Õ�ÃÙé
á¨é§ ËÃ×ÍÍÒ¨¾Ù´§èÒÂ¡ÇèÒ¹Õ�ÇèÒ ÍÑµµÒ·Õ�ÍÂÙèã¹ÃèÒ§¢Í§¤Ùè¤Ø³¾ºÇèÒÁÑ¹¡ÓÅÑ§¶Ù¡¤Ø¡¤ÒÁÍÂèÒ§ÊÒËÑÊµÅÍ´àÇÅÒ

¨ÓäÇéÇèÒ ÍÑµµÒµéÍ§¡ÒÃ»�ËÒ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ áÅÐ ¤ÇÒÁà»�¹ÈÑµÃÙ ÁÒËÅèÍàÅÕ�Â§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡·Õ�µéÍ§¡ÒÃ
áµ¡áÂ¡ ã¨¢Í§à¢ÒËÃ×Íà¸Í·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹·Ò§ÊÇèÒ§¨ÐË§Ø´Ë§Ô´ÁÒ¡à¾ÃÒÐÁÑ¹äÁèä´éÃÑºáÃ§µèÍµéÒ¹ áÅÐ¹Ñ�¹·Ó
ãËéÁÑ¹ÊÑ�¹à·Ò ÍèÍ¹áÃ§ áÅÐà»�¹ ÍÑ¹µÃÒÂ ·Õ�·Ø¡ÊÔ�§·Ø¡ÍÂèÒ§·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹ÍÒ¨¾Ñ§·ÅÒÂÅ§áÅÐÊÙàÊÕÂ
µÑÇµ¹ä»

µÑÇ·Ø¡¢ìµéÍ§¡ÒÃµÍºâµé áµèÁÑ¹äÁèä´éÃÑº¡ÒÃµÍºÊ¹Í§äÁèÁÕ¡ÒÃâµéáÂé§ ¤ÇÒÁÊÐà·×Í¹ã¨ áÅÐ
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§à¡Ô´¢Ö�¹

÷.ô àÅÔ¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºµÑÇàÍ§

äÁèÇèÒ¨ÐÃÙéá¨é§ËÃ×ÍäÁè ¤Ø³¡çÂÑ§à»�¹à¾ÕÂ§¼ÙéËÔ§ËÃ×Í¼ÙéªÒÂÍÂÙè´Õ ©Ð¹Ñ�¹ ã¹ÃÐ´Ñº¢Í§ÃÙ»ÅÑ¡É³ì
áÅéÇ ¤Ø³ÂÑ§äÁèÊÁºÙÃ³ì ¤Ø³à»�¹à¾ÕÂ§¤ÃÖ�§Ë¹Ö�§¢Í§·Ñ�§ËÁ´ ¤ÇÒÁäÁèÊÁºÙÃ³ì¹Õ�ÃÙéÊÖ¡ä´éàËÁ×Í¹áÃ§´Ö§´Ù´
ÃÐËÇèÒ§ªÒÂËÔ§·Õ�´Ö§à¢éÒËÒ¢Ñ�Ç¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�µèÒ§¡Ñ¹äÁèÇèÒ¤Ø³ÁÕÊµÔá¤èäË¹¡çµÒÁ áµèã¹¡ÒÃµÔ´µèÍÀÒÂã¹áÅéÇ
¤Ø³ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¾ÅÑ§´Ö¡´Ù´àªè¹¹Õ�·Õ�äË¹ÊÑ¡áËè§º¹¾×�¹¼ÔÇËÃ×ÍàÊé¹ÃÍºÇ§¢Í§ªÕÇÔµ

¹Õ�äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³äÁèä´éÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡Ñº¼ÙéÍ×�¹ËÃ×Í¤Ùè¢Í§¤Ø³ÍÂèÒ§ÅÖ¡«Ö�§ËÃÍ¡¹Ð áµè
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇ ¤Ø³¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÅÖ¡«Ö�§ä´é¡çµèÍàÁ×�Í¤Ø³ÁÕ¨ÔµÊÓ¹Ö¡¶Ö§ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§" ¨Ò¡ÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙè¨ÃÔ§¹Õ� ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶à¾è§ä»ä¡Å¡ÇèÒÁèÒ¹áËè§ÃÙ»ÅÑ¡É³ìÀÒÂã¹ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§¹Õ� ªÒÂËÔ§ÅéÇ¹à»�¹Ë¹Ö�§
à´ÕÂÇ ªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃºÒ§ÍÂèÒ§ËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙè áµèÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§äÁèµéÍ§¡ÒÃÍÐäÃÍÕ¡áÅéÇ
à¾ÃÒÐÁÑ¹ÊÁºÙÃ³ìáÅÐºÃÔºÙÃ³ìáÅéÇ ¶éÒ¤Ø³ä´éÊÔ�§·Õ�µéÍ§¡ÒÃ ÁÑ¹ÂÔ�§§´§ÒÁ áµè¨Ðä´éËÃ×ÍäÁèä´é¡çµÒÁ ÊÀÒÇÐ
ÀÒÂã¹ÅÖ¡æ ¢Í§¤Ø³äÁèÃÙéÊÖ¡µèÒ§ÍÐäÃ

©Ð¹Ñ�¹ ÊÓËÃÑº¼Ùé·Õ�ÃÙéá¨é§àËç¹á¨é§ ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁà»�¹ä»ä´é·Õ�ÊÁºÙÃ³ì ¶éÒÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·Ò§¢Ñ�ÇªÒÂ
ËÃ×Í¢Ñ�ÇËÔ§ áµèäÁèä´é ¤Ø³ÍÒ¨ÃÙéÊÖ¡¢Ò´ËÃ×ÍäÁèÊÁºÙÃ³ìÍÂÙèÀÒÂ¹Í¡ áµè¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÊÁºÙÃ³ì
ºÃÔºÙÃ³ì áÅÐÊ§º¹Ô�§ÍÂÙèÀÒÂã¹

¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèÍÂèÒ§ÊºÒÂã¨¡ÑºµÑÇ¤Ø³àÍ§â´ÂÅÓ¾Ñ§ ¤Ø³µéÍ§ä¢Çè¤ÇéÒËÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÁÒ
»¡»�´¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂã¨¢Í§¤Ø³ ¤Ø³ÁÑ�¹ã¨ä´éàÅÂÇèÒ ¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂã¨¨Ð»ÃÒ¡¯ÍÂÙèã¹ÃÙ»áººÍ×�¹ã¹¤ÇÒÁ
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ÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¹Ñ�¹ áÅÐ¤Ø³ÂÑ§¤Ô´ÇèÒ¤Ùè¢Í§¤Ø³µéÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍºÍÕ¡´éÇÂ

ÊÔ�§·Õ�¤Ø³µéÍ§¡ÒÃÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§¤×Í ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¢³Ð¹Õ�ÍÂèÒ§àµçÁµÑÇÇèÒ ¤Ø³ÍÂÙèÍÂèÒ§ÊºÒÂ·Õ�¹Õ� µÃ§¹Õ�
¡ÑºµÑÇ¤Ø³àÍ§

áµè¤Ø³ÂÑ§µéÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºµÑÇàÍ§ÍÕ¡§Ñ�¹ËÃ×Í? ·ÓäÁ¤Ø³¶Ö§äÁèÊÒÁÒÃ¶à»�¹µÑÇ¤Ø³àÍ§ä´é
ÅèÐ? àÁ×�Í¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºµÑÇ¤Ø³àÍ§ ¤Ø³áºè§µÑÇàÍ§ÍÍ¡à»�¹ÊÍ§½�ÒÂ ¤×Í "©Ñ¹" ¡Ñº "µÑÇ©Ñ¹"
»ÃÐ¸Ò¹¡Ñº¡ÃÃÁ ¹Ñ�¹¤×Í¡ÒÃáºè§½�¡áºè§½�ÒÂ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹ «Ö�§à»�¹µé¹µÍáËè§¤ÇÒÁ«Ñº«éÍ¹·Õ�äÁè
¨Óà»�¹ à»�¹»�ËÒáÅÐ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§·Ñ�§ËÁ´ã¹ªÕÇÔµ¤Ø³

ã¹áÊ§ÊÇèÒ§áËè§»�Ò ¤Ø³¤×ÍµÑÇ¤Ø³ "¤Ø³" áÅÐ "µÑÇ¤Ø³" ¼ÊÒ¹à»�¹Ë¹Ö�§à´ÕÂÇ ¤Ø³äÁèµÑ´ÊÔ¹
µÑÇàÍ§ ¤Ø³äÁèÃÙéÊÖ¡àÊÕÂã¨¡ÑºµÑÇàÍ§ ¤Ø³äÁèÀÙÁÔã¨¡ÑºµÑÇàÍ§ ¤Ø³äÁèÃÑ¡µÑÇàÍ§ ¤Ø³äÁèà¡ÅÕÂ´µÑÇàÍ§ ÏÅÏ ¡ÒÃ
áºè§à»�¹½�¡à»�¹½�ÒÂ¨Ò¡ÊÓ¹Ö¡·Õ�ÊÐ·éÍ¹µÑÇµ¹ÍÍ¡ÁÒ¶Ù¡»�´à»�ÒãËéËÒÂä» ¤ÓÊÒº¶Ù¡¶Í¹ äÁèÁÕ "µÑÇµ¹"
·Õ�¤Ø³µéÍ§¤ÍÂ»¡»�Í§¤ØéÁ¤ÃÍ§ ËÃ×Í¶èÒÂ¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÍÕ¡µèÍä»

àÁ×�Í¤Ø³ÃÙéá¨é§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìà´ÕÂÇ·Õ�ËÒÂä»¨Ò¡ªÕÇÔµ¤Ø³¤×Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¡ÑºµÑÇàÍ§ àÁ×�Í¤Ø³àÅÔ¡
¡ÑºµÑÇàÍ§ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÍ×�¹æ ·Ñ�§ËÁ´¢Í§¤Ø³¨Ðà»�¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡
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àÁ×�Í¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹¹µèÍÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè
áÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ�

Í´ÕµÂèÍÁËÁ´ÍÓ¹Ò¨Å§
ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã¢Í§ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§"

«Ö�§¶Ù¡¨Ôµ (¤ÇÒÁ¤Ô´) º´ºÑ§¾ÅÑ¹»ÃÒ¡¯
·Ñ¹ã´¹Ñ�¹ ¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§à¡Ô´¢Ö�¹ã¹µÑÇ¤Ø³

¤ÇÒÁÊ§º·Õ�ËÂÑ�§äÁè¶Ö§
áÅÐÀÒÂã¹¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ ÁÑ¹àµçÁä»´éÇÂ¤ÇÒÁà¡ÉÁ

áÅÐÀÒÂã¹¤ÇÒÁà¡ÉÁ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡
³ á¡è¹¡ÅÒ§·Õ�ÅÖ¡·Õ�ÊØ´ ÁÕÊÔ�§·Õ�ÂÔ�§ãËè ÇÑ´äÁèä´é

à»�¹ÊÔ�§·Õ�äÁèÍÒ¨àÃÕÂ¡¢Ò¹ä´é



º··Õ� ø

¡ÒÃÂÍÁÃÑº»�¨¨ØºÑ¹

ø.ñ ¤ÇÒÁäÁèà·Õ�Â§á·éáÅÐÇÑ¯¨Ñ¡Ã¢Í§ªÕÇÔµ

ÁÕÇ§¨ÃáËè§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨àÁ×�ÍÊÔ�§µèÒ§æ à¢éÒÁÒËÒ¤Ø³áÅÐ§Í¡à§Â¢Ö�¹ áÅÐÇ§¨ÃáËè§¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇ
àÁ×�ÍÊÔ�§µèÒ§æ âÃÂÃÒáÅÐáµ¡¡ÃÐ¨ÒÂ ¤Ø³µéÍ§»ÅèÍÂÁÑ¹ä»à¾×�ÍÊÃéÒ§·Õ�ÇèÒ§ÊÓËÃÑºÊÔ�§ãËÁèãËéà¡Ô´¢Ö�¹ à¾×�ÍãËé
à¡Ô´¡ÒÃá»Å§ÊÀÒ¾

¶éÒ¤Ø³ÂÖ´µÔ´áÅÐµèÍµéÒ¹¨Ø´¹Ñ�¹ ¹Ñ�¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³¡ÓÅÑ§»¯ÔàÊ¸·Õ�¨Ð´Óà¹Ô¹ä»µÒÁ¡ÃÐáÊ
ªÕÇÔµáÅÐ¤Ø³¨Ð·¹·Ø¡¢ì ¡ÒÃ´ÑºÊÅÒÂà»�¹ÊÔ�§¨Óà»�¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃà¡Ô´ãËÁè äÁèÁÕÊÔ�§ã´ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèä´éâ´ÂäÁèÁÕ
ÊÔ�§Í×�¹

Ç§¨Ã¢ÒÅ§à»�¹ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃ½�¡·Ò§¨ÔµÇÔÒ³ ¤Ø³µéÍ§¼Ô´ËÇÑ§áÊ¹ÊÒËÑÊ¨¹¶Ö§ÃÐ´Ñº
Ë¹Ö�§ ËÃ×Í¾º¡Ñº¤ÇÒÁÊÙàÊÕÂËÃ×Íà¨çº»Ç´·Õ�ÃéÒÂáÃ§¨Ö§¨Ð¶Ù¡´Ö§à¢éÒä»ã¹ÁÔµÔáËè§¨ÔµÇÔÒ³ ËÃ×ÍºÒ§·Õ
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÒ¡ÁÒÂ¢Í§¤Ø³¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÇèÒ§à»ÅèÒ äÃé¤ÇÒÁËÁÒÂ áÅÐ¡ÅÑº¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇ

¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇ«èÍ¹ÍÂÙèã¹·Ø¡¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ áÅÐ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨«èÍ¹ÍÂÙèã¹·Ø¡¤ÇÒÁÅéÁàËÅÇ ã¹âÅ¡¹Õ�
ÊÔ�§·Õ�ÍÒ¨¡ÅèÒÇä´éã¹ÃÐ´Ñº¢Í§ÃÙ»ÅÑ¡É³ì¤×Í Á¹ØÉÂì·Ø¡¤¹ÂèÍÁ "ÅéÁàËÅÇ" äÁèàÃçÇ¡çªéÒ á¹è¹Í¹ÇèÒ¤ÇÒÁ
ÊÓàÃç¨·Õ�ä´éÁÒ¨ÐäÃé¤èÒã¹·Õ�ÊØ´ ·Ø¡ÊÔ�§ÅéÇ¹Í¹Ô¨¨Ñ§

¶Ö§¡ÃÐ¹Ñ�¹¡çµÒÁ ¤Ø³ÂÑ§¤§ÃèÒàÃÔ§áÅÐÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹¡ÑºâÅ¡áÅÐÊÃéÒ§ÃÙ»áººãËÁèæ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì
ãËÁèæ áµè¤Ø³äÁè¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐÁÑ¹ ¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§ãËéÁÑ¹ÁÒ¡ÓË¹´¤ÇÒÁà»�¹µÑÇ¤Ø³ à¾ÃÒÐÁÑ¹äÁè
ãªèªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ ÁÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³à·èÒ¹Ñ�¹

Ç§¨ÃË¹Ö�§ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèä´é¹Ò¹µÑ�§áµèÊÍ§ÊÒÁªÑ�ÇâÁ§¨¹¶Ö§ÊÍ§ÊÒÁ»� ÁÕ·Ñ�§ªèÇ§¡ÇéÒ§áÅÐªèÇ§á¤º
ÍÂÙèã¹Ç§¨Ã¹Ñ�¹ âÃ¤ÀÑÂä¢éà¨çº·Ñ�§ËÅÒÂà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃµèÍÊÙé¡ÑºÇ§¨Ãã¹ªèÇ§·Õ�¾ÅÑ§§Ò¹µ¡µ�Ó «Ö�§à»�¹ÊÔ�§¨Óà»�¹
ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊÃéÒ§ãËÁè áµèáÃ§¢Ñº·Õ�¨ÐµèÍµéÒ¹ á¹Çâ¹éÁ·Õ�ÃÙéÊÖ¡ËÅ§µÑÇ áÅÐÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¨Ò¡»�¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡
àªè¹ ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨àËÅèÒ¹Õ�ÅéÇ¹à»�¹ÁÒÂÒ·Õ�ËÅÕ¡àÅÕ�Â§äÁèä´éµÃÒºã´·Õ�¤Ø³ÂÑ§¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¤ÇÒÁ¤Ô´



ø.ñ ¤ÇÒÁäÁèà·Õ�Â§á·éáÅÐÇÑ¯¨Ñ¡Ã¢Í§ªÕÇÔµ 47

ÁÑ¹¨Ö§ÂÒ¡ËÃ×Íà»�¹ä»äÁèä´éÊÓËÃÑº¤Ø³·Õ�¨ÐÂÍÁÃÑºÇ§¨Ã¢ÒÅ§áÅÐ»ÅèÍÂãËéÁÑ¹à»�¹ä» ©Ð¹Ñ�¹
ÃÐººË¹éÒ·Õ�·Ò§ÃèÒ§¡ÒÂ¨Ö§à¢éÒÁÒá·¹·Õ� áÅÐÍÒ¨¡ÅÒÂà»�¹µÑÇÇÑ´ÃÐ´Ñº¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ÃèÒ§¡ÒÂ áÅÐ¡èÍãËéà¡Ô´
¤ÇÒÁà¨çº»�ÇÂà¾×�ÍºÕºãËé¤Ø³ËÂØ´ à¾×�Í·Õ�¡ÒÃ¿��¹¿Ù¢Ö�¹ÁÒãËÁèÊÒÁÒÃ¶à¢éÒÁÒá·¹·Õ�ä´é

µÃÒºã´·Õ�ÊÀÒÇÐÍÂèÒ§ã´ÍÂèÒ§Ë¹Ö�§¶Ù¡¨ÔµµÑ´ÊÔ¹ÇèÒ "´Õ" äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ¤ÇÒÁà»�¹
à¨éÒ¢Í§ º·ºÒ··Ò§ÊÑ§¤Á Ê¶Ò¹·Õ�ËÃ×ÍÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³àÍ§ ã¨ÂÑ§ÂÖ´ÁÑ�¹¶×ÍÁÑ�¹ ÁÑ¹·ÓãËé¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
ÃÙéÊÖ¡´Õ¡ÑºµÑÇàÍ§ áÅÐàÃÔ�Á¡ÅÒÂà»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§¤Ø³ ËÃ×Í¤Ô´ÇèÒ¤Ø³à»�¹ÍÂèÒ§¹Ñ�¹ ¤Ø³à»�¹ÍÂèÒ§¹Õ�

áµèäÁèÁÕÍÐäÃÍÂÙèÂ§ã¹âÅ¡·Õ�à»�¹·Õ�ËÒ¡Ô¹¢Í§áÁÅ§áÅÐÊ¹ÔÁ äÁèÇèÒÁÑ¹¨ºÅ§ ËÃ×Íà»ÅÕ�Â¹á»Å§
ËÃ×Íà»ÅÕ�Â¹¢Ñ�Ç ÊÀÒÇÐà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õ�àÁ×�ÍÇÒ¹ËÃ×Í»�·Õ�áÅéÇºÍ¡ÇèÒ´Õ¡ÅÒÂà»�¹àÅÇä´é·Ñ¹·Õ ËÃ×Í¤èÍÂæ àÅÇÅ§
·ÕÅÐàÅç¡·ÕÅÐ¹éÍÂ ÊÀÒÇÐà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õ�·ÓãËé¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡ÅÑº·ÓãËé¤Ø³·Ø¡¢ì ¤ÇÒÁàÅÔÈËÃÙ¢Í§ÇÑ¹¹Õ�ÍÒ¨
¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÇèÒ§à»ÅèÒ¢Í§ÇÑ¹¾ÃØè§¹Õ� ¡ÒÃáµè§§Ò¹·Õ�áÊ¹ÊØ¢áÅÐ¡ÒÃ´×�Á¹�Ó¼Ö�§¾ÃÐ¨Ñ¹·Ãì·Õ�áÊ¹ËÇÒ¹¡ÅÒÂ
à»�¹¡ÒÃËÂèÒÃéÒ§·Õ�áÊ¹àÈÃéÒËÃ×Í¡ÒÃÍÂÙè´éÇÂ¡Ñ¹ÍÂèÒ§¢Á¢×�¹

ËÃ×ÍÊÀÒÇÐã´æ ËÒÂä» áÅÐ¹Ñ�¹·ÓãËé¤Ø³äÃéÊØ¢ àÁ×�ÍàËµØ¡ÒÃ³ìËÃ×ÍÊÀÒÇÐ·Õ�¨ÔµÂÖ´ÁÑ�¹¶×ÍÁÑ�¹
à»ÅÕ�Â¹á»Å§ËÃ×ÍËÒÂä» ¨Ôµ·¹äÁèä´é ÃÑºäÁèä´é ÁÑ¹ÂÖ´µÔ´¡ÑºÊÀÒÇÐ·Õ�ËÒÂä»áÅÐµèÍµéÒ¹¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§
ÃÒÇ¡ÑºÇèÒá¢¹¢Ò¢Í§¤Ø³¶Ù¡µÑ´ÍÍ¡¨Ò¡ÃèÒ§¡çäÁè»Ò¹

¹Õ�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ¤ÇÒÁäÃéÊØ¢à»�¹ÊÔ�§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´Â¨ÃÔ§á·é ÁÕáµèÁÒÂÒáËè§¡ÒÅàÇÅÒ
à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�·ÓãËéÁÑ¹µèÒ§¡Ñ¹

¡ÒÃäÁèµèÍµéÒ¹ªÕÇÔµ ¤×Í¡ÒÃÍÂÙèã¹ÊÀÒ¾¢Í§¤ÇÒÁ§´§ÒÁ ¤ÇÒÁà¡ÉÁ áÅÐ¤ÇÒÁàºÒÊºÒÂ ÊÀÒ¾
·Õ�äÁè¢Ö�¹¡ÑºÊÔ�§µèÒ§æ ÍÕ¡µèÍä»äÁèÇèÒ´ÕËÃ×ÍàÅÇ

¿�§´ÙàËÁ×Í¹¢Ñ´áÂé§¡Ñ¹ áµèàÁ×�Í¤Ø³àÅÔ¡ÂÖ´ÁÑ�¹¡ÑºÃÙ»ªÕÇÔµÊÀÒÇÐµèÒ§æ ã¹ªÕÇÔµáÅÐâÅ¡ÀÒÂ¹Í¡
ÁÕá¹Çâ¹éÁ·Õ�¨Ð´Õ¢Ö�¹ Á¹ØÉÂìáÅÐÊÃÃ¾ÊÔ�§ËÃ×Íà§×�Í¹ä¢·Õ�¤Ø³µÑ�§¢Ö�¹à¾ÃÒÐ¤Ô´ÇèÒÁÑ¹¨Ð·ÓãËé¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä´é
¹Ñ�¹ ºÑ´¹Õ� ÁÑ¹à´Ô¹à¢éÒÁÒËÒ¤Ø³â´Â·Õ�¤Ø³äÁèµéÍ§´Ô�¹Ã¹¤é¹ËÒ ¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ·Õ�¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐª×�¹ªÁ¡Ñº
ÁÑ¹µÃÒº·Õ�ÁÑ¹ÂÑ§ÍÂÙè

ÊÔ�§àËÅèÒ¹Ñ�¹ á¹è¹Í¹ ÇÑ¹Ë¹Ö�§µéÍ§µÒÂ¨Ò¡ä» ÁÑ¹à»�¹ÇÑ¯¨Ñ¡ÃªÕÇÔµ ÁÒáÅéÇ¡çä» áµè¤Ø³äÁè¡ÅÑÇ
¡ÒÃÊÙàÊÕÂÍÕ¡áÅéÇ ªÕÇÔµ´Óà¹Ô¹ä»ÍÂèÒ§ÊØ¢à¡ÉÁ

¤ÇÒÁÊØ¢·Õ�ä´é¨Ò¡áËÅè§ÀÒÂ¹Í¡Í×�¹äÁèà¤ÂÍÂÙèÅÖ¡ ÁÑ¹à»�¹à¾ÕÂ§ÀÒ¾ÊÐ·éÍ¹ºÒ§àºÒ¢Í§¤ÇÒÁ»�
µÔ¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁÊ§º·Õ�ÊÑ�¹äËÇÍÂÙèÀÒÂã¹ ¢³Ð·Õ�¤Ø³¡éÒÇà¢éÒÊÙèÀÒÇÐ·Õ�äÃé¡ÒÃµèÍµéÒ¹ ÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙè¨ÃÔ§¹Ó¤Ø³ä»ä¡Å¡ÇèÒ¢Ñ�Ç¢Í§ÊÔ�§µÃ§¢éÒÁã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐ»Å´»ÅèÍÂ¤Ø³ãËéà»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡ÃÙ»ÅÑ¡É³ì áÁé
·Ø¡ÊÔ�§ÃÍº¡ÒÂ¤Ø³¾Ñ§·ÅÒÂÅ§ ¤Ø³ÂÑ§ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊ§ºÍÂÙèÀÒÂã¹ ¤Ø³ÍÒ¨äÁèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§ÀÒÂ¹Í¡ áµè
¤Ø³¨ÐÊ§ºÊØ¢ÀÒÂã¹
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¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÀÒÂã¹à»�¹àÃ×�Í§Åºã¹ÃÙ»áººã´ÃÙ»áººË¹Ö�§ àÃ×�Í§Åº·Ñ�§ËÁ´ÅéÇ¹à»�¹¡ÒÃµèÍµéÒ¹
ã¹àªÔ§à¹×�ÍËÒáÅéÇ ¤ÓÊÍ§¤ÓÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹

àÃ×�Í§ÅºÁÕµÑ�§áµè¤ÇÒÁ©Ø¹à©ÕÂÇËÃ×Í¤ÇÒÁäÁèÍ´·¹ä»¨¹¶Ö§¤ÇÒÁâ¡Ã¸à¡ÃÕ�ÂÇ ¨Ò¡ÍÒÃÁ³ìË´ËÙè
ËÃ×Í¢Øè¹à¤×Í§ºÙ´ºÖ�§¨¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÔ�¹ËÇÑ§ÍÂÒ¡¦èÒµÑÇµÒÂ ºÒ§¤ÃÑ�§¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÊÐ¡Ô´µÑÇ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ìãËé
µ×�¹¢Ö�¹ àªè¹ ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¤ÇÒÁË´ËÙè áÅÐ¤ÇÒÁâÈ¡àÈÃéÒ «Ö�§¡Ã³Õ¹Õ�áÁéáµèàÃ×�Í§àÅç¡¹éÍÂ¡çÊÒÁÒÃ¶·ÓãËéà¡Ô´
àÃ×�Í§ÅºÃØ¹áÃ§ä´é

ÍÑµµÒàª×�ÍÇèÒ ´éÇÂ¡ÒÃ·ÓàÃ×�Í§Åº ÁÑ¹ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕ�Â¹á»Å§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅÐä´éã¹ÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹µéÍ§¡ÒÃ
ÁÑ¹àª×�ÍÇèÒ ´éÇÂ¡ÒÃ·ÓàÃ×�Í§ÅºÁÑ¹ÊÒÁÒÃ¶´Ö§´Ù´ÊÀÒÇÐ·Õ�¹èÒ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¢¨Ñ´ÊÀÒÇÐ·Õ�äÁè¹èÒ¾Ö§¾Íã¨ä´é

¶éÒ "¤Ø³" ã¹·Õ�¹Õ�ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ äÁèàª×�ÍÇèÒ¡ÒÃäÃéÊØ¢¨ÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ä´é áÅéÇ¤Ø³ÊÃéÒ§
ÁÑ¹¢Ö�¹ÁÒ·ÓäÁ? á¹è¹Í¹àÃ×�Í§Åº¡ç·ÓäÁèä´éàªè¹¡Ñ¹ áµèá·¹·Õ�ÁÑ¹¨Ð´Ö§´Ù´ÊÀÒÇÐ·Õ�äÁè¹èÒ¾Ö§¾Íã¨ÁÑ¹¡ÅÑº
ËÂØ´ÂÑ�§äÁèãËéÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ á·¹·Õ�¨ÐÅºÊÀÒÇÐ·Õ�äÁè¹èÒ¾Ö§¾Íã¨ÁÑ¹¡ÅÑº»ÅèÍÂãËé¤§ÍÂÙèµÃ§¹Ñ�¹ "»ÃÐâÂª¹ì"
¢Í§ÁÑ¹ÁÕà¾ÕÂ§ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ¤×Í ·ÓãËéÍÑµµÒá¢ç§á¡Ãè§¢Ö�¹ áÅÐ¹Õ�¤×ÍÊÒàËµØÇèÒ·ÓäÁÍÑµµÒ¨Ö§â»Ã´»ÃÒ¹ÁÑ¹¹Ñ¡

àÁ×�Í¤Ø³¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐÇèÒÍÐäÃºéÒ§¤×ÍºÒ§ÃÙ»áºº¢Í§àÃ×�Í§ÅºáÅéÇ ¤Ø³äÁèÍÂÒ¡»ÅèÍÂÁÑ¹ä»
ÅÖ¡æ áÅéÇ¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃãËéÁÑ¹à»ÅÕ�Â¹¢Ñ�Ç ÁÑ¹ÍÒ¨¤Ø¡¤ÒÁ¤Ø³ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤ÇÒÁË´ËÙè
¢Õ�âÁâË ·ÓàÃ×�Í§áÂèæ ¡Ñº¤¹Í×�¹ ¤Ø³àÅÂÅÐàÅÂ »¯ÔàÊ¸ËÃ×ÍºèÍ¹·ÓÅÒÂàÃ×�Í§ºÇ¡ã¹ªÕÇÔµàÊÕÂ ÁÑ¹à»�¹àÃ×�Í§
·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹à»�¹»¡µÔáÅÐà»�¹àÃ×�Í§·Õ�ºéÒÁÒ¡´éÇÂ

´Ùµé¹äÁéãºËéÒËÃ×ÍÊÔ§ÊÒÃÒÊÑµÇìÊÔ áÅéÇ»ÅèÍÂãËéÁÑ¹ÊÍ¹¤Ø³¶Ö§ÇÔ¸Õ¡ÒÃÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè ËÃ×Í
¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹

»ÅèÍÂãËéÁÑ¹ÊÍ¹ãËé¤Ø³ÃÙé¨Ñ¡ "ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§"

»ÅèÍÂãËéÁÑ¹ÊÍ¹¤Ø³àÃ×�Í§¤ÇÒÁºÃÔºÙÃ³ì ¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡ÀÒ¾ à»�¹µÑÇàÍ§ áÅÐà»�¹µÑÇ¨ÃÔ§

»ÅèÍÂãËéÁÑ¹ÊÍ¹ÇÔ¸Õ·Õ�¨ÐÍÂÙè ÇÔ¸Õ·Õ�¨ÐµÒÂ áÅÐ·ÓÍÂèÒ§äÃ·Õ�¨ÐäÁèãËé¡ÒÃÍÂÙèËÃ×ÍµÒÂ¡ÅÒÂà»�¹
»�ËÒ

¡ÒÃà¡Ô´ÍÒÃÁ³ìàªÔ§ÅººÒ§·ÕÍÒ¨ºÍ¡ÍÐäÃàÃÒÊÑ¡ÍÂèÒ§àªè¹à´ÕÂÇ¡ÑºÍÒ¡ÒÃà¨çº»�ÇÂ áµè¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹
á»Å§ã´æ ·Õ�¤Ø³·Ó äÁèÇèÒàÃ×�Í§§Ò¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ÊÔ�§áÇ´ÅéÍÁ ã¹·Õ�ÊØ´ÁÑ¹à»�¹á¤èà¾ÕÂ§à»Å×Í¡¹Í¡ àÇé¹áµè
ÇèÒ¤Ø³¨ÐÅØ¡¢Ö�¹ÁÒà»ÅÕ�Â¹á»Å§ÃÐ´Ñº¢Í§ÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ áÅÐ¹Ñ�¹¤×Í¡ÒÃµÑ�§ÁÑ�¹ã¹¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ àÁ×�Í
¤Ø³à¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ä´éã¹ÃÐ´ÑºË¹Ö�§áÅéÇ ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃãËéàÃ×�Í§ÅºÁÒ¡Ó¡ÑºÇèÒ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃÍÐäÃã¹
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ÍÕ¡µèÍä»

áµèµÃÒºã´·Õ�àÃ×�Í§ÅºÂÑ§ÍÂÙè ¨§ãªéÁÑ¹àÊÕÂ ãªéÁÑ¹à»�¹ÊÑÒ³àµ×Í¹ãËé¤Ø³µÑ�§ÁÑ�¹ã¹¨Ôµ»�¨¨ØºÑ¹ãËé
ÁÒ¡¢Ö�¹

àÁ×�ÍäËÃè¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ÇèÒÁÕàÃ×�Í§Åºà¡Ô´¢Ö�¹ã¹µÑÇ¤Ø³ äÁèÇèÒ¨Ðà¡Ô´¨Ò¡»�¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ ¤ÇÒÁ¤Ô´
ËÃ×ÍÃÐºØäÁèä´éÇèÒà¡Ô´¨Ò¡ÍÐäÃ ãËé¨éÍ§´ÙÁÑ¹ÃÒÇ¡Ñºä´éÂÔ¹àÊÕÂ§ÇèÒ "ÍÂÙè¡Ñº·Õ�¹Õ�áÅÐà´Õ�ÂÇ¹Õ� µ×�¹ÊÔ µ×�¹ä´éáÅéÇ"



ø.ò ¡ÒÃãªéáÅÐ¡ÒÃÇÒ§Á×Í¨Ò¡àÃ×�Í§Åº 49

áÁéáµè¤ÇÒÁ©Ø¹à©ÕÂÇà¾ÕÂ§àÅç¡¹éÍÂ¡ç¨Óà»�¹µéÍ§ÃÑºÃÙéáÅÐà½�Ò´ÙÁÑ¹ ÁÔ©Ð¹Ñ�¹ ÁÑ¹¨Ð¡ÅÒÂà»�¹
»¯Ô¡ÔÃÔÂÒÊÐÊÁâ´Â·Õ�àÃÒäÁè·Ñ¹ÊÑ§à¡µ

¤Ø³ÍÒ¨¡Ó¨Ñ´àÃ×�Í§Åºä´éàÁ×�Í¤Ø³ÃÙéÇèÒ¤Ø³äÁèÍÂÒ¡ÁÕÊ¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹Åºã¹µÑÇ¤Ø³ áÅÐÁÑ¹äÁèÁÕ»ÃÐ
âÂª¹ìÍÐäÃàÅÂ áµèµéÍ§á¹èã¨ÇèÒ¡Ó¨Ñ´ÁÑ¹ÍÍ¡ä»ãËéËÁ´ ¶éÒ¤Ø³·ÓäÁèä´é ãËéÂÍÁÃÑºÇèÒÁÑ¹ÍÂÙèµÃ§¹Ñ�¹ áÅÐ
ãÊèã¨¡Ñº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡

ÍÕ¡·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Ö�§·Õ�·ÓãËé»¯Ô¡ÔÃÔÂÒàªÔ§ÅºËÒÂä» ¤Ø³¨Ô¹µ¹Ò¡ÒÃÇèÒµÑÇàÍ§¡ÓÅÑ§â»Ãè§áÊ§ä»¨Ò¡
ÊÒàËµØÀÒÂ¹Í¡¢Í§»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¹Ñ�¹

¼Áá¹Ð¹ÓãËé¤Ø³½�¡¡ÑºàÃ×�Í§àÅç¡¹éÍÂ¡èÍ¹ ÊÁÁµÔÇèÒ ¤Ø³¡ÓÅÑ§¹Ñ�§à§ÕÂºæ ÍÂÙè·Õ�ºéÒ¹ áÅéÇ¨Ùèæ à¡Ô´
ÁÕàÊÕÂ§á·Ã¡à¢éÒÁÒ àÊÕÂ§áµÃÃ¶¨Ò¡½��§µÃ§¢éÒÁ ¤Ø³à¡Ô´©Ø¹à©ÕÂÇ¢Ö�¹ ©Ø¹à©ÕÂÇä»à¾×�ÍÍÐäÃ? äÁèÃÙé áÅéÇ
ÊÃéÒ§ÁÑ¹¢Ö�¹ÁÒ·ÓäÁ? ¼Áà»ÅèÒ ¤ÇÒÁ¤Ô´µèÒ§ËÒ¡·Õ�·ÓÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ÍÑµâ¹ÁÑµÔ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ

·ÓäÁ¤ÇÒÁ¤Ô´µéÍ§ÊÃéÒ§ÁÑ¹´éÇÂ? à¾ÃÒÐÁÑ¹àª×�Íâ´ÂäÁèÃÙéµÑÇÇèÒ ¡ÒÃµèÍµéÒ¹¢Í§ÁÑ¹·Õ�¤Ø³¾ºà¨Íã¹
ÃÙ»áºººÒ§ÍÂèÒ§¢Í§¤ÇÒÁäÃéÊØ¢ËÃ×ÍàÃ×�Í§Åº¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÊÅÒÂÀÒÇÐ·Õ�äÁè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Òä´éâ´ÂÇÔ¸Õã´ÇÔ¸ÕË¹Ö�§
á¹è¹Í¹¹Õ�à»�¹ÁÒÂÒ ¡ÒÃµèÍµéÒ¹·Õ�ÁÑ¹ÊÃéÒ§¢Ö�¹ ã¹¡Ã³Õ¹Õ�¤×Í¤ÇÒÁ©Ø¹à©ÕÂÇËÃ×Í¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ÁÑ¹¡Ç¹ã¨¤Ø³
ÁÒ¡¡ÇèÒµé¹àËµØáÃ¡ (àÊÕÂ§áµÃ) ·Õ�ÁÑ¹¾ÂÒÂÒÁÅºÍÍ¡ä»¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´àÊÕÂÍÕ¡

·Ø¡ÊÔ�§ÊÒÁÒÃ¶¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃ½�¡·Ò§´éÒ¹¨ÔµÇÔÒ³ä´é

¨§ÃÙéÊÖ¡ÇèÒµÑÇàÍ§â»Ãè§áÊ§ â´ÂäÁèÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§¢×¹¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂ »ÅèÍÂãËéàÊÕÂ§Ãº¡Ç¹ËÃ×ÍÍÐäÃ¡çµÒÁ
·Õ�·ÓãËéà¡Ô´»¯Ô¡ÔÃÔÂÒÅº¼èÒ¹ä»â´ÂäÁèª¹ "¡Óá¾§" µÑ¹·Õ�ÍÂÙèÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ÍÕ¡áÅéÇ

ÍÂèÒ§·Õ�¼ÁºÍ¡ ½�¡¡ÑºàÃ×�Í§àÅç¡¹éÍÂ¡èÍ¹ ÍÒ·Ôàªè¹ àÊÕÂ§áµÃÃ¶ àÊÕÂ§ËÁÒàËèÒ àÊÕÂ§à´ç¡¡ÃÕ´ÃéÍ§
ËÃ×ÍÃ¶µÔ´ á·¹·Õ�¨Ð¡èÍ¡Óá¾§µèÍµéÒ¹ÀÒÂã¹à¾×�ÍãËéáÃ§µéÒ¹µ¡¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§à¨çº»Ç´¨Ò¡ ÊÔ�§·Õ�äÁè¹èÒà¡Ô´
¢Ö�¹ ¨§»ÅèÍÂÇÒ§ãËéÁÑ¹¼èÒ¹ä»

ºÒ§¤¹¾Ù´¡Ñº¤Ø³ÍÂèÒ§ËÂÒº¤ÒÂáÅÐµÑ�§ã¨·ÓÃéÒÂ¤Ø³ á·¹·Õ�¨Ð»ÅèÍÂãËéà¡Ô´¡ÒÃµÍºâµé·Õ�¢Ò´ÊµÔ
áÅÐà¡Ô´àÃ×�Í§Åº àªè¹ ¡ÒÃâ¨ÁµÕ ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹µÑÇ ËÃ×Íà¡Ô´ÍÒ¡ÒÃË§Í ¤Ø³»ÅèÍÂãËéÁÑ¹¼èÒ¹ä» äÁèµÍºâµé
ÃÒÇ¡ÑºÇèÒäÁèÁÕã¤Ã¶Ù¡·ÓÃéÒÂÍÂÙèµÃ§¹Ñ�¹ ¹Õ�¤×Í¡ÒÃãËéÍÀÑÂ ÇÔ¸Õ¹Õ�¤Ø³äÁèÁÕÇÑ¹¶Ù¡·ÓÅÒÂ

¤Ø³ÍÒ¨Í¸ÔºÒÂãËéà¢ÒËÃ×Íà¸ÍÃÙéÇèÒ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§à¢ÒËÃ×Íà¸Í¹Ñ�¹ÃÑºäÁèä´é ¶éÒ¹Ñ�¹à»�¹ÊÔ�§·Õ�¤Ø³
àÅ×Í¡¨Ð·Ó áµèà¢ÒËÃ×Íà¸Í¤¹¹Ñ�¹äÁèÁÕÍÓ¹Ò¨·Õ�¨Ðº§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÀÒÂã¹¢Í§¤Ø³ÍÕ¡áÅéÇ ¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº
ÍÓ¹Ò¨¢Í§¤Ø³ äÁèãªèÍÓ¹Ò¨¢Í§¤¹Í×�¹ áÅÐäÁèä´é¶Ù¡¤ÇÒÁ¤Ô´¤Çº¤ØÁ äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹àÊÕÂ§áµÃÃ¶ ¤¹ËÂÒºªéÒ
¹�Ó·èÇÁ á¼è¹´Ô¹äËÇ ËÃ×Í¢Í§ËÒÂ ¡Åä¡¡ÒÃµèÍµéÒ¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Ñ�§¹Ñ�¹

ËÒ¡¤Ø³ÂÑ§¤§àÊÒÐáÊÇ§ËÒ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ áÅÐ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ËÅØ´¾é¹¨Ò¡¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¹Ñ�¹ä´é ºÒ§·Õ
ÍÒ¨ÁÕ¤ÓµÍºã¹¡ÒÃà¢éÒÃèÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¤ÃÑ�§µèÍä» ºÒ§·ÕÍÒ¨ÁÕà·¤¹Ô¤ãËÁè ¼Á¢ÍºÍ¡ÇèÒ

ÍÂèÒÁÍ§ËÒ¤ÇÒÁÊ§º ÍÂèÒÁÍ§ËÒÍÐäÃÁÒ¡ä»¡ÇèÒ¡ÒÃµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹ ËÒäÁèáÅéÇ¤Ø³¡ÓÅÑ§
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ÀÒÂã¹áÅÐàÃÔ�ÁµèÍµéÒ¹ÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔ
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ãËéÍÀÑÂµÑÇàÍ§·Õ�äÁèÊÒÁÒÃ¶à¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁÊ§º ¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤Ø³ÂÍÁÃÑºàµçÁµÑÇÇèÒ¤Ø³äÁèÁÕ¤ÇÒÁÊ§º
ÀÒÂã¹áÅéÇ ¤ÇÒÁäÁèÊ§º¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÊ§º ÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³ÂÍÁÃÑºÍÂèÒ§àµçÁ·Õ� ÁÑ¹¨Ð¾Ò¤Ø³ä»¶Ö§
µÃ§¹Ñ�¹ ¾Ò¤Ø³ä»ÊÙè¤ÇÒÁÊ§ºáÅÐ¹Õ�¤×Í¤ÇÒÁÍÑÈ¨ÃÃÂì¢Í§¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹

àÁ×�ÍÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹à»�¹ ·Ø¡¢³Ð¤×ÍÊÔ�§·Õ�´Õ·Õ�ÊØ´ áÅÐ¹Õ�¤×ÍáÊ§ÊÇèÒ§áËè§»�Ò

ø.ó ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¤ÇÒÁàÁµµÒ

àË¹×Í¡ÇèÒ¢Ñ�ÇµÃ§¢éÒÁ·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§¢Ö�¹ ¤Ø³à»�¹´Ñ§·ÐàÅÊÒºÅÖ¡ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìÀÒÂ¹Í¡ªÕÇÔµ¤Ø³
áÅÐÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹·Õ�¹Ñ�¹à»�¹à¾ÕÂ§¼ÔÇ¹�Ó¢Í§·ÐàÅÊÒº ºÒ§·ÕÁÑ¹Ê§º ºÒ§·ÕÅÁ¾Ñ´äËÇ ºÒ§·Õ¤Å×�¹ÅÁáÃ§
à»�¹ä»µÒÁÇÑ¯¨Ñ¡ÃáÅÐÄ´Ù¡ÒÅ ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ÅÖ¡æ áÅéÇ·ÐàÅÊÒºäÁèä´é¶Ù¡Ãº¡Ç¹àÅÂ ¤Ø³à»�¹·ÐàÅÊÒº
·Ñ�§ËÁ´ äÁèãªèá¤èà¾ÕÂ§¾×�¹¼ÔÇ ¤Ø³µèÍµÔ´¡ÑºÁÔµÔÅÖ¡ã¹µÑÇàÍ§·Õ�ÂÑ§¤§Ê§º¹Ô�§

¤Ø³äÁèµèÍµéÒ¹¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§´éÇÂ¡ÒÃÂÖ´µÔ´·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìã´æ ¤ÇÒÁÊ§ºÀÒÂã¹
äÁèä´é¢Ö�¹ÍÂÙè¡ÑºÁÑ¹ ¤Ø³ÍÂÙè¡ÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ äÁèà»ÅÕ�Â¹á»Å§ äÁèÁÕÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ áÅÐäÁèÁÕÇÑ¹´ÑºÊÙ
¤Ø³äÁè¾Ö�§¾Ò¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ì¾Ù¹ÊØ¢¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡·Õ�ÁÑ¡¼¡¼Ñ¹à»�¹ÃÙ»áººµèÒ§æ ¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶Ê¹Ø¡¡ÑºÁÑ¹
àÅè¹¡ÑºÁÑ¹ ÊÃéÒ§ÃÙ»áººãËÁèæ ª×�¹ªÁ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¢Í§ÁÑ¹ áµè¤Ø³äÁèÂÖ´ÁÑ�¹¶×ÍÁÑ�¹

àÁ×�Í¤Ø³ÂÑ§äÁèÃÑºÃÙé¶Ö§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é¢Í§¼ÙéÍ×�¹¨ÐË¹ÕËèÒ§¨Ò¡¤Ø³ à¾ÃÒÐ¤Ø³ÂÑ§äÁè
¾º¢Í§µÑÇ¤Ø³àÍ§àÅÂ! ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ÁÑ¡ªÍºËÃ×ÍäÁèªÍºÃÙ»ÅÑ¡É³ì¢Í§¤¹àËÅèÒ¹Ñ�¹ ËÃ×ÍÍÒ¨äÁèãªè
à©¾ÒÐÃèÒ§¡ÒÂÀÒÂ¹Í¡¢Í§¾Ç¡à¢Òà·èÒ¹Ñ�¹ ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¾Ç¡à¢ÒÍÕ¡´éÇÂ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì·Õ�á·é¨ÃÔ§
à»�¹ä»ä´é¡çµèÍàÁ×�ÍÁÕ¡ÒÃÃÑºÃÙé¶Ö§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§

¨Ò¡ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¤Ø³¨ÐàËç¹ÇèÒ¡ÒÂáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¼ÙéÍ×�¹à»�¹à¾ÕÂ§©Ò¡·Õ�¡Ñ�¹ÍÂÙè àº×�Í§ËÅÑ§
©Ò¡¹Ñ�¹¤×Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é¢Í§¾Ç¡à¢Ò àËÁ×Í¹·Õ�¤Ø³¾ºã¹µÑÇ¤Ø³ ©Ð¹Ñ�¹ àÁ×�Í¤Ø³¾ºàËç¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Í§¤¹
Í×�¹ ËÃ×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ�¢Ò´ÊµÔ¢Í§à¢Ò ¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹áÅÐµÔ´µèÍ¡ÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§
ä¡Åä»¡ÇèÒÃÙ»ÅÑ¡É³ìÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÃÑÈÁÕà¨Ô´¨éÒáÅÐÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§·Õ�¼èÍ§á¼éÇ¢Í§à¢Ò¼èÒ¹µÑÇ¤Ø³

ã¹ÃÐ´Ñº¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÅéÇ¹à»�¹à¾ÕÂ§ÁÒÂÒ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ
¡ÑºÃÙ»ÅÑ¡É³ì »Ò¯ÔËÒÃÔÂì¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒâÃ¤ºÒ§·ÕÍÒ¨à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙéÊÑ¨¸ÃÃÁ¢éÍ¹Õ�´éÇÂ¡ÒÃ»ÅØ¡¼ÙéÍ×�¹ãËé
à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¶Ö§ªÕÇÔµ·Õ�á·é¢Í§¾Ç¡à¢Ò ¶éÒ¾Ç¡à¢Ò¾ÃéÍÁ

¤ÇÒÁàÁµµÒà»�¹¡ÒÃÃÑºÃÙé¶Ö§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÅÖ¡æ ÃÐËÇèÒ§¤Ø³¡ÑºÊÃÃ¾ªÕÇÔµ·Ñ�§ËÅÒÂ áµè¤ÇÒÁàÁµµÒ
ÁÕÍÂÙèÊÍ§ÃÐ´Ñº áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ÍÂÙèÊÍ§áºº´éÇÂ¡Ñ¹ ÍÕ¡¹ÑÂË¹Ö�§¡ç¤×Í àÁ×�Í¤Ø³ÂÑ§ÍÂÙèã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¤Ø³ ã¹
á§è¢Í§¡ÒÂÀÒ¾áÅéÇ ÃèÒ§¡ÒÂ¤Ø³äÁè¨ÕÃÑ§ÂÑ�§Â×¹ àªè¹à´ÕÂÇ¡Ñº¤¹ËÃ×ÍÊÔ�§ÁÕªÕÇÔµÍ×�¹·Ñ�Çä» ¤ÃÒÇË¹éÒ¶éÒ¤Ø³¾Ù´
ÇèÒ "¼ÁäÁèÁÕÍÐäÃàËÁ×Í¹à¢ÒàÅÂ" ¨ÓäÇéÇèÒ¤Ø³ÁÕÊÔ�§·Õ�àËÁ×Í¹¡Ñºà¢ÒÁÒ¡ÁÒÂ ÍÕ¡äÁè¡Õ�»�¨Ò¡¹Õ� ¨ÐÊÍ§»�ËÃ×Í
à¨ç´»� ÁÑ¹äÁèáµ¡µèÒ§ÍÐäÃ ¤Ø³¡Ñºà¢Ò¨Ð¡ÅÒÂà»�¹È¾·Õ�¼Øà¹èÒ à»�¹¡Í§¢Õ�à¶éÒ áÅÐäÁèä´éà»�¹ÍÐäÃÍÕ¡áÅéÇ
ÁÑ¹à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õ�ÊØ¢ØÁáÅÐ¶èÍÁµ¹ ·Õ�·ÓãËéàËÅ×Í·Õ�ÇèÒ§à¾ÕÂ§¹éÍÂ¹Ô´ãËé¡Ñº¤ÇÒÁÅÓ¾Í§µ¹
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¹Õ�à»�¹¡ÒÃ¤Ô´á§èÅºËÃ×Íà»ÅèÒ? äÁèàÅÂ äÁèãªè ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ·ÓäÁ¨Ö§ËÅÑºµÒäÁèÁÍ§ÁÑ¹ÅèÐ? ã¹
á§è¹Õ� ¤Ø³áÅÐÊÃÃ¾ÊÔ�§ã¹âÅ¡ÅéÇ¹à·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹

Ë¹Ö�§ã¹¡ÒÃ½�¡¨Ôµ·Õ�·Ã§¾ÅÑ§¤×Í ÇÔ»�Ê¹ÒËÃ×Í¡ÒÃ·ÓÊÁÒ¸Ôà¾×�ÍãËéà¡Ô´»�Ò à¢éÒ¶Ö§¤ÇÒÁµÒÂ·Ò§
ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§·Ø¡ªÕÇÔµ ÃÇÁ·Ñ�§¢Í§µÑÇ¤Ø³àÍ§´éÇÂ ¹Õ�àÃÕÂ¡ÇèÒµÒÂ¡èÍ¹·Õ�¤Ø³¨ÐµÒÂ

¨§à¢éÒÅÖ¡Å§ä»ã¹¤ÇÒÁµÒÂ ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³´ÑºÊÙ äÁèàËÅ×ÍÍÐäÃ àÁ×�Í¨Ñ§ËÇÐ¹Õ�ÁÒ¶Ö§ àÁ×�ÍÁÒÂÒ
ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´µÒÂä»áÅéÇ áµèµÑÇ¤Ø³ÂÑ§ÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹ à»�¹¼ÙéÃÙé ¤Ø³¨ÃÑÊáÊ§áÅÐµ×�¹ÍÂÙè

äÁèÁÕÍÐäÃ·Õ�¨ÃÔ§á·é¨Ð´ÑºÊÙ ¹Í¡¨Ò¡ª×�Í ÃÙ»ÅÑ¡É³ì áÅÐÁÒÂÒà·èÒ¹Ñ�¹

·Õ�ÃÐ´ÑºÅÖ¡Å§ä» ¤ÇÒÁàÁµµÒ¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒÍÂèÒ§Ë¹Ö�§ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õ�¡ÇéÒ§·Õ�ÊØ´ ã¹
ÀÒÇÐ¹Ñ�¹ ¾ÅÑ§ÃÑ¡ÉÒäÁèä´é¢Ö�¹ÍÂÙè¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó áµèÍÂÙè·Õ�¡ÒÃà»�¹ÍÂÙè ¤Ø³µÔ´µèÍ¡Ñº·Ø¡¤¹·Õ�à¢éÒÁÒã¹ªÕÇÔµ
¢Í§¤Ø³´éÇÂ¤ÇÒÁà»�¹»�¨¨ØºÑ¹ ¾Ç¡à¢Òä´éÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§¨Ò¡µÑÇ¤Ø³ äÁèÇèÒ¾Ç¡à¢Ò¨ÐÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ
ËÃ×ÍäÁè¡çµÒÁ

àÁ×�Í¤Ø³ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹àµçÁ·Õ� áÅÐ¤¹ÃÍºµÑÇ¢Í§¤Ø³áÊ´§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ�¢Ò´ÊµÔÍÍ¡ÁÒ ¤Ø³äÁè
ÃÙéÊÖ¡ÍÂÒ¡µÍºâµé¡Ñº¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ¢Í§à¢Ò áÅÐäÁè¨ÃÔ§¨Ñ§ÍÐäÃ¡ÑºÁÑ¹ ¤ÇÒÁÊ§º¢Í§¤Ø³á¼èä¾ÈÒÅ·Ñ�§
¡ÇéÒ§áÅÐÅÖ¡¨¹·Ø¡ÊÔ�§·Õ�äÁèÊ§ºÊÙËÒÂä»ã¹¤ÇÒÁÇèÒ§ÍÂèÒ§¡ÑºäÁèà¤ÂÁÕÍÂÙèÁÒ¡èÍ¹ ¹Õ�à»�¹¡ÒÃ·ÓÅÒÂÇ§¨Ã
áËè§¡ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓáÅÐ¡ÒÃµÍºâµé

ÊÑµÇì µé¹äÁé ´Í¡äÁé ¨ÐÃÙéÊÖ¡áÅÐ¢Ò¹ÃÑº¤ÇÒÁÊ§º¢Í§¤Ø³ ¤Ø³ÊÍ¹´éÇÂ¡ÒÃà»�¹ÍÂÙè ´éÇÂ¡ÒÃ
áÊ´§¤ÇÒÁÊ§º¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹àªè¹¹Ñ�¹

¤Ø³¡ÅÒÂà»�¹ "áÊ§áËè§âÅ¡" á¼è¡ÃÐ¨ÒÂã¨ºÃÔÊØ·¸Ô� ¤Ø³´Ñº·Ø¡¢ì¨Ò¡µé¹àËµØ ¤Ø³µÑ´¨Ôµ·Õ�¢Ò´ÊµÔ
¨Ò¡âÅ¡

ø.ô »�Ò¢Í§¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹

ÁÑ¹¤×ÍÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ·Ñ�Ç¾ÃéÍÁ¢Í§¤Ø³ã¹¢³Ð¹Õ� ·Õ�à»�¹¨Ø´ËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§Í¹Ò¤µ·Õ�¤Ø³¨Ð
ä´éÊÑÁ¼ÑÊ ´Ñ§¹Ñ�¹ ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹à»�¹ÊÔ�§ÊÓ¤Ñ·Õ�ÊØ´·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶·Óä´éà¾×�Í¹Óä»ÊÙè¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§àªÔ§
ºÇ¡ ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓÍ×�¹à»�¹àÃ×�Í§ÃÍ§ äÁèÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓàªÔ§ºÇ¡·Õ�á·é¨ÃÔ§¨ÐÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Ö�¹ä´é¨Ò¡ÊµÔ·Õ�äÁèÂÍÁ
¨Ó¹¹ËÃÍ¡

ÊÓËÃÑººÒ§¤¹ ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂã¹á§èÅº ÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÂÍÁá¾é ¡ÒÃÅéÁàÅÔ¡ ÂÍÁá¾é
·Õ�¨ÐÅØ¡¢Ö�¹µèÍÊÙé¡ÑºÊÔ�§·éÒ·ÒÂã¹ªÕÇÔµ ¡ÅÒÂà»�¹¤¹à«×�Í§«ÖÁ ÏÅÏ áµèÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ÍÂèÒ§
á·é¨ÃÔ§¹Ñ�¹à»�¹ÊÔ�§·Õ�áµ¡µèÒ§¡Ñ¹â´ÂÊÔ�¹àªÔ§ ÁÑ¹äÁèä´éËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ·¹¹Ô�§à©ÂµèÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹áÅÐ
äÁè·ÓÍÐäÃàÅÂ áÅÐÁÑ¹äÁèä´éËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃËÂØ´ÇÒ§á¼¹ËÃ×Í¤Ô´·ÓÍÐäÃã¹àªÔ§ºÇ¡´éÇÂ

¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹à»�¹»ÃÑªÒ§èÒÂæ áµèÅØèÁÅÖ¡¢Í§ "¡ÒÃÂÍÁ" ÁÒ¡¡ÇèÒ "¡ÒÃµéÒ¹" ¡ÃÐáÊáËè§ªÕÇÔµ
áÅÐ·Õ�áËè§à´ÕÂÇ·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÃÐáÊáËè§ªÕÇÔµ¹Õ�ä´é¤×Í»�¨¨ØºÑ¹ ´Ñ§¹Ñ�¹ ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹¤×Í¡ÒÃÂÍÁÃÑº
ªèÇ§àÇÅÒ»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§äÁèÁÕà§×�Í¹ä¢ áÅÐäÁèÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´
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ÁÑ¹à»�¹¡ÒÃ»Å´»ÅèÍÂ¡ÃÐáÊµéÒ¹ÀÒÂã¹µèÍÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹à»�¹

¡ÃÐáÊµéÒ¹ÀÒÂã¹ºÍ¡ÇèÒ "äÁè" µèÍÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹ "ãªè" ¼èÒ¹¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒã¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÍÒÃÁ³ìàªÔ§
Åº ·ÓãËéà¡Ô´ "¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´" «Ö�§ËÁÒÂ¶Ö§ ªèÍ§ÇèÒ§ÃÐËÇèÒ§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´
µèÍÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ ÁÑ¹à»�¹ªèÍ§ÇèÒ§áËè§¤ÇÒÁà¨çº»Ç´

¶éÒ¤Ø³ÍÂÙè¹Ò¹¾Í ¤Ø³ÃÙéÇèÒ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´à¡Ô´¢Ö�¹ä´éºèÍÂ¤ÃÑ�§ ÁÑ¹à»�¹àªè¹¹Ñ�¹ã¹¢³Ð¹Ñ�¹ áÅÐ
¤Ø³µéÍ§½�¡·Õ�¨ÐÂÍÁÃÑºÁÑ¹¶éÒ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ¢¨Ñ´¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìáÅÐ¤ÇÒÁàÈÃéÒÍÍ¡¨Ò¡ªÕÇÔµ ¡ÒÃÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙèã¹·Ñ¹·ÕªèÇÂ»Å´»ÅèÍÂ¤Ø³¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�ªÍº¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐáÅÐàª×�ÍÁâÂ§¤Ø³à¢éÒ¡ÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§
¡ÒÃµèÍµéÒ¹¤×Í¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³µèÒ§ËÒ¡

¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹à»�¹»ÃÒ¡®¡ÒÃ³ìºÃÔÊØ·¸Ô�ÀÒÂã¹ ÁÑ¹äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶·ÓÍÐäÃ
à¾×�Íà»ÅÕ�Â¹á»Å§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìÀÒÂ¹Í¡

áµè¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅéÇ äÁèãªèÇèÒ¤Ø³µéÍ§ÂÍÁÃÑº·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ áµèÂÍÁ¨Ó¹¹
ã¹àÊÕ�ÂÇàÅç¡æ ·Õ�àÃÕÂ¡ÇèÒ»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹ Â¡µÑÇÍÂèÒ§àªè¹ ¶éÒ¤Ø³µÔ´ÍÂÙèã¹ËÅèÁâ¤Å¹·Õ�äË¹ÊÑ¡áËè§ ¤Ø³¤§
äÁèºÍ¡ÇèÒ "âÍà¤ ¼ÁÂÍÁ»ÅèÍÂãËéµÑÇàÍ§µÔ´ÍÂÙèã¹â¤Å¹µÁ" ËÃÍ¡ ¡ÒÃÂÍÁäÁèãªè¡ÒÃ¨Ó¹¹

¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§ÂÍÁÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ·Õ�äÁè¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì áÅÐäÁè¹èÒ¾Ö§¾Íã¨ ¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§
ËÅÍ¡µÑÇàÍ§ é́ÇÂ¡ÒÃºÍ¡ÇèÒäÁèÁÕÍÐäÃ¼Ô´µèÍàËµØ¡ÒÃ³ì·Õ�¤Ø³µÔ´ÍÂÙèã¹ËÅèÁâ¤Å¹¹Ñ�¹ ¤Ø³à¾ÕÂ§Å´¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨¢Í§¤Ø³ãËéá¤ºÅ§ÁÒ·Õ�»�¨¨ØºÑ¹â´ÂäÁèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÍÂº§¡ÒÃà·èÒ¹Ñ�¹

¹Õ�¤×ÍÊÔ�§·Õ�àÃÕÂ¡ÇèÒ äÁèÁÕ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§»�¨¨ØºÑ¹ ´Ñ§¹Ñ�¹¨Ö§äÁèÁÕ¡ÒÃµèÍµéÒ¹ äÁèÁÕÍÒÃÁ³ì¤Ñ´¤éÒ¹
¤Ø³ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁà»�¹ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹

¨Ò¡¹Ñ�¹¤Ø³·ÓÊÔ�§·Õ�¤Ø³µéÍ§·Óà¾×�ÍãËéµÑÇàÍ§ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡â¤Å¹µÁ

àËµØ¡ÒÃ³ìàªè¹¹Õ�¼ÁàÃÕÂ¡ÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓàªÔ§ºÇ¡ ÁÑ¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓàªÔ§Åº·Õ�
à¡Ô´¨Ò¡ÍÒÃÁ³ìâ¡Ã¸ ÊÔ�¹ËÇÑ§ËÃ×ÍËÁ´·èÒ ¨¹¡ÇèÒ¤Ø³¨Ðä´éÃÑº¼Å·Õ�¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò ¤Ø³ËÁÑ�¹½�¡½¹¡ÒÃÂÍÁ
¨Ó¹¹´éÇÂ¡ÒÃàÅÔ¡µÔ´©ÅÒ¡ãËé¡ÑºªèÇ§àÇÅÒ»�¨¨ØºÑ¹ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´

ãËé¼ÁÂ¡¢éÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº·Õ�ªÑ´¡ÇèÒ¹Õ� ã¹¤×¹Ë¹Ö�§·Õ�ËÁÍ¡Å§¨Ñ´ ¤Ø³¡Óà´Ô¹ÍÂÙèÃÔÁ¶¹¹ áµè¤Ø³
ÁÕáÊ§ÊÇèÒ§¾Í·Õ�¨ÐµÑ´ËÁÍ¡ áÅÐÊÃéÒ§¾×�¹·Õ�ÇèÒ§á¤ºæ ·Õ� àËç¹ªÑ´ÍÂÙèµÃ§Ë¹éÒ¤Ø³ ËÁÍ¡¡çàËÁ×Í¹¡Ñº
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ ÃÇÁ¶Ö§Í´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µ áÊ§ÊÇèÒ§¤×Í»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð¢Í§¤Ø³ áÅÐ¾×�¹·Õ� àËç¹ªÑ´¹Ñ�¹¤×Í
»�¨¨ØºÑ¹

¡ÒÃäÁèÂÍÁ¨Ó¹·ÓãËéÃÙ»ÅÑ¡É³ì·Ò§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³ËÃ×Íà»Å×Í¡¢Í§ÍÑµµÒá¢ç§áÃ§¢Ö�¹ ©Ð¹Ñ�¹ ÁÑ¹
¨Ö§·ÓãËé¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡áµ¡áÂ¡á¡Ãè§¢Ö�¹ âÅ¡ÃÍºµÑÇ¤Ø³ â´Âà©¾ÒÐ¤¹·Õ�à¢éÒÁÒ¶Ù¡ÁÍ§ÇèÒÁÒà¾×�Í¤Ø¡¤ÒÁ¤Ø³
áÃ§¢Ñº·Õ�äÃéÊµÔ¾ÂÒÂÒÁ·ÓÅÒÂ¼ÙéÍ×�¹´éÇÂ¡ÒÃ´èÇ¹µÑ´ÊÔ¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹µéÍ§¡ÒÃà»�¹µèÍ ÁÑ¹ÍÂÒ¡ª¹Ð áÁéáµè
¸ÃÃÁªÒµÔ¡çÂÑ§à»�¹ÈÑµÃÙ¢Í§¤Ø³ áÅÐ¡ÒÃÃÑºÃÙéËÃ×Í¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁ¢Í§¤Ø³¶Ù¡¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ¤ÃÍº§Ó ¡ÒÃà¨çº»�ÇÂ
·Ò§¨Ôµ·Õ�àÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒâÃ¤ËÇÒ´ÃÐáÇ§¹Ñ�¹äÁèà¾ÕÂ§áµèà»�¹ÍÒ¡ÒÃ·Õ�ÃØ¹áÃ§¡ÇèÒ»¡µÔà·èÒ¹Ñ�¹ ÁÑ¹ÂÑ§à»�¹¤ÇÒÁ
º¡¾ÃèÍ§·Ò§¨ÔµÍÕ¡´éÇÂ
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äÁèà¾ÕÂ§áµèÃÙ»áººã¹¤ÇÒÁ¤Ô´à·èÒ¹Ñ�¹ áµèÂÑ§à»�¹ÃÙ»ÅÑ¡É³Ð·Ò§¡ÒÂÀÒ¾¢Í§¤Ø³´éÇÂ (ÃèÒ§¡ÒÂ
¢Í§¤Ø³) ÁÑ¹àÃÔ�Áá¢ç§à¡Ãç§à¾ÃÒÐáÃ§µéÒ¹ ¤ÇÒÁµÖ§à¤ÃÕÂ´à¡Ô´¢Ö�¹µÒÁÊèÇ¹µèÒ§æ¢Í§ÃèÒ§¡ÒÂ ÃèÒ§¡ÒÂà¡Ô´
ÍÒ¡ÒÃà¡Ãç§ä»ËÁ´ ¡ÃÐáÊ¾ÅÑ§§Ò¹áËè§ªÕÇÔµ·Õ�äËÅÅ×�¹ÍÂèÒ§ÍÔÊÃÐä»·Ñ�ÇÃèÒ§ «Ö�§à»�¹ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾
´Õà¡Ô´µÔ´¢Ñ´

¡ÒÃÍÍ¡¡ÓÅÑ§¡ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÓºÑ´·Ò§¨ÔµÍÒ¨ªèÇÂãËé¡ÃÐáÊ¾ÅÑ§§Ò¹äËÅàÇÕÂ¹´Õ¢Ö�¹ áµè¶éÒ¤Ø³äÁè
½�¡·Õ�¨ÐÂÍÁ¨Ó¹¹ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ ÁÑ¹ªèÇÂä´éá¤èºÃÃà·ÒÍÒ¡ÒÃªÑ�Ç¤ÃÒÇà·èÒ¹Ñ�¹ à¾ÃÒÐµé¹àËµØËÃ×ÍÃÙ»áºº
¢Í§¡ÒÃµèÍµéÒ¹¹ÑÑ�¹ÂÑ§äÁèä´éÊÅÒÂËÒÂä»

ÁÕºÒ§ÍÂèÒ§ÀÒÂã¹·Õ�ÂÑ§äÁè¶Ù¡¡ÃÐ·º¨Ò¡àËµØ¡ÒÃ³ìªÑ�Ç»ÃÐà´Õ�ÂÇ·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§
¤Ø³ áÅÐ´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹à·èÒ¹Ñ�¹ ¤Ø³¶Ö§¨Ðà¢éÒ¶Ö§ÁÑ¹ä´é ¹Ñ�¹¤×ÍªÕÇÔµ ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ã¹µÑÇ¤Ø³ ÊÔ�§·Õ�ÍÂÙè
ªÑ�Ç¹ÔÃÑ¹´Ãìã¹»�¨¨ØºÑ¹·Õ�ä´éÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ

¶éÒ¤Ø³¾ºÇèÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ªèÒ§äÁè¹èÒ¾Ö§¾Íã¨ËÃ×Íá·º¨Ð·¹äÁèä´é ÁÕà¾ÕÂ§¡ÒÃÂÍÁ
¨Ó¹¹áµèáÃ¡à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶·ÓÅÒÂáÃ§µéÒ¹·Õ�¢Ò´ÊµÔ·Õ�·ÓãËéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹¤§ÍÂÙè

¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹à»ÃÕÂºä´é¡Ñº¡ÒÃÅ§Á×Í·Ó àÃÔ�Áµé¹à»ÅÕ�Â¹á»Å§áÅÐ·ÓãËéä´éÁÒ«Ö�§¨Ø´ËÁÒÂ áµè
ã¹ªèÇ§·Õ�ÂÍÁ¨Ó¹¹¹Ñ�¹ ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�áµ¡µèÒ§¡Ñ¹â´ÂÊÔ�¹àªÔ§ ¤Ø³ÀÒ¾µèÒ§¡Ñ¹ äËÅ¼èÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¤Ø³
¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹àª×�ÍÁ¤Ø³à¢éÒ¡ÑºáËÅè§¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¹Ñ�¹«ÖÁ«Òº¡ÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙè¨ÃÔ§ ÁÑ¹¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁ»�µÔÂÔ¹´Õ¢Í§¾ÅÑ§§Ò¹áËè§ªÕÇÔµ·Õ�·ÓãËé¤Ø³à¢éÒ¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹ä´éÅÖ¡Å§ä»ÍÕ¡

´éÇÂ¡ÒÃäÁèµèÍµéÒ¹ ÃÐ´Ñº¢Í§ÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�¤Ø³·ÓËÃ×Í
¡ÓÅÑ§ÊÃéÒ§ÂèÍÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Ö�¹ÍÂèÒ§¹ÑºäÁè¶éÇ¹ ¼Å·Õ�ä´é¨Ð´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº¢Í§µÑÇÁÑ¹àÍ§áÅÐÊÐ·éÍ¹
ÍÍ¡ÁÒà»�¹¤Ø³ÀÒ¾ àÃÒÍÒ¨àÃÕÂ¡ÁÑ¹ÇèÒ "¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹"

ã¹ÊÀÒÇÐ¢Í§¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ ¤Ø³àËç¹ªÑ´à¨¹ÇèÒ¤Ø³µéÍ§·ÓÍÐäÃ áÅéÇ¤Ø³·ÓÊÔ�§¹Ñ�¹ ·Ó·ÕÅÐÍÂèÒ§
à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�ÁÑ¹·ÕÅÐÍÂèÒ§

àÃÕÂ¹ÃÙé¨Ò¡¸ÃÃÁªÒµÔÊÔ ´ÙÇèÒÁÑ¹·Ó·Ø¡ÍÂèÒ§ÊÓàÃç¨ä´éÍÂèÒ§äÃ ÁËÑÈ¨ÃÃÂìáËè§ªÕÇÔµ»ÃÒ¡®¢Ö�¹ä´é
ÍÂèÒ§äÃ â´ÂäÁèÁÕ¤ÇÒÁ¾Íã¨ ËÃ×ÍäÁèÁÕ¤ÇÒÁäÃéÊØ¢

¹Õ�¤×ÍÊÒàËµØÇèÒ·ÓäÁ¾ÃÐàÂ«Ù·Ã§µÃÑÊÇèÒ "¨§¾Ô¨ÒÃ³´Í¡äÁéã¹·Øè§¹Òà¶Ô´ ÁÑ¹à¨ÃÔ§Í¡§ÒÁ¢Ö�¹ä´é
ÍÂèÒ§äÃ ÁÑ¹äÁè·Ó§Ò¹ ÁÑ¹äÁè»��¹´éÒÂ"

¶éÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì·Ñ�§ËÁ´¢Í§¤Ø³äÁèà»�¹·Õ�¹èÒ¾Ö§¾Íã¨ ¨§àÍÒµÑÇÍÍ¡ËèÒ§·Ñ¹·Õ áÅÐÂÍÁ¨Ó¹¹µèÍ
ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè ¹Ñ�¹¤×ÍáÊ§ÊÇèÒ§·Õ�µÑ´ËÁÍ¡ ÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³ËÂØ´¶Ù¡¤Çº¤ØÁ¨Ò¡à§×�Í¹ä¢ÀÒÂ¹Í¡ ¤Ø³
äÁèÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒµÍºâµéáÅÐµèÍµéÒ¹ÍÕ¡µèÍä»

·Õ¹Õ�ÁÒ´ÙÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì´Ñ§¡ÅèÒÇ ÅÍ§¶ÒÁµÑÇàÍ§ÇèÒ "ÁÕÍÐäÃ·Õ�©Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶·Óà¾×�Í
à»ÅÕ�Â¹á»Å§àËµØ¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹ä´éºéÒ§ äÁèÇèÒ¨Ð·ÓãËéÁÑ¹´Õ¢Ö�¹ ËÃ×Í¶Í¹µÑÇÍÍ¡¨Ò¡ÁÑ¹?" ¶éÒÁÕ ¨§àÅ×Í¡Ë¹·Ò§
·Õ�àËÁÒÐÊÁ·Õ�ÊØ´

ÍÂèÒà¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ä»·Õ�ÊÔ�§¹ÑºÃéÍÂÊÔ�§·Õ�¤Ø³¨Ð·ÓËÃ×ÍÍÒ¨µéÍ§·Óã¹Í¹Ò¤µ áµèà¾è§ä»·Õ�ÊÔ�§æ
à´ÕÂÇ·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶·Óä´éã¹µÍ¹¹Õ� ¹Õ�äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¤Ø³äÁè¤ÇÃÇÒ§á¼¹ÍÐäÃàÅÂ¹Ð ÁÑ¹ÍÒ¨´Õ·Õ�¡ÒÃ
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ÇÒ§á¼¹à»�¹ÊÔ�§à´ÕÂÇ·Õ�¤Ø³·ÓÍÂÙèã¹¢³Ð¹Õ� áµèÁÑ�¹ã¨¹ÐÇèÒ¤Ø³äÁèä´éàÃÔ�Á©ÒÂ "Ë¹Ñ§ã¹ã¨" ·Õ�ÇÒ´ÀÒ¾¤Ø³ÍÂÙë
ã¹Í¹Ò¤µ áÅÐÊÙàÊÕÂ»�¨¨ØºÑ¹ä» ÊÔ�§·Õ�¤Ø³·ÓÍÒ¨äÁèàËç¹¼Å·Ñ¹·Õ¨¹¡ÇèÒÁÑ¹¨Ðà¡Ô´¢Ö�¹àÍ§ ÍÂèÒµèÍµéÒ¹ÊÔ�§
·Õ�à»�¹ÍÂÙè

¶éÒäÁèÊÒÁÒÃ¶·ÓÍÐäÃä´éàÅÂ áÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶¶Í¹µÑÇÍÍ¡¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹ ¨§ãªéÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì
¹Ñ�¹¹Ó¤Ø³ä»ÊÙè¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ ¡éÒÇÅÖ¡Å§ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ÅÖ¡Å§ä»ÊÙèÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§

àÁ×�Í¤Ø³à¢éÒÁÒã¹ÁÔµÔ¢Í§»�¨¨ØºÑ¹·Õ�äÃé¡ÒÅáÅéÇ ¤ÇÒÁà»ÅÕ�Â¹á»Å§ÁÑ¡ÁÒã¹ÃÙ»áººá»Å¡ãËÁèâ´Â
·Õ�¤Ø³äÁèµéÍ§·ÓÍÐäÃàÅÂ ªÕÇÔµ¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃãËéáÅÐ¡ÒÃÃèÇÁÁ×Í ¶éÒ»�¨¨ÑÂÀÒÂã¹ àªè¹ ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ¤ÇÒÁ¼Ô´
¤ÇÒÁà©×�ÍÂ ¢Ñ´¢ÇÒ§¤Ø³¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó ¾Ç¡ÁÑ¹¨ÐÊÅÒÂä»ã¹áÊ§¢Í§»�¨¨ØºÑ¹¢³ÐáËè§¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¢Í§¤Ø³

ÍÂèÒÊÑºÊ¹¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹¡ÑºÍÒ¡ÒÃÍÂèÒ§ "©Ñ¹äÁè·¹ÍÕ¡áÅéÇ" ËÃ×Í "©Ñ¹äÁèÊ¹ã¨ÍÐäÃÍÕ¡áÅéÇ"
¶éÒ¤Ø³´Ù´Õæ¨ÐàËç¹ÇèÒ ÍÒ¡ÒÃÍÂèÒ§¹Ñ�¹á»´à»��Í¹ä»´éÇÂ¾ÅÑ§§Ò¹Åºã¹ÃÙ»áºº¢Í§¤ÇÒÁ¢Øè¹à¤×Í§·Õ�«èÍ¹ÍÂÙè
áÅÐÁÑ¹äÁèÂÍÁ¨Ó¹¹ÍÂèÒ§á¹è¹Í¹ áµèá¤è»�´ºÑ§áÃ§µèÍµéÒ¹àÍÒäÇé

àÁ×�Í¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹¹ ¤Ø³à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¢éÒä»¢éÒ§ã¹à¾×�ÍµÃÇ¨´ÙÇèÒÁÕÃèÍ§ÃÍÂ¢Í§¡ÒÃµèÍµéÒ¹ËÅ§
àËÅ×ÍÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³ËÃ×ÍäÁè ¨§ÃÙéµÑÇ¢³Ð·Õ�¡ÓÅÑ§·Óàªè¹¹Ñ�¹ ÁÔ©Ð¹Ñ�¹ áÃ§µéÒ¹¨ÐÂÑ§¤§«èÍ¹µÑÇÍÂÙëã¹ÁØÁÁ×´
ã¹ÃÙ»¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ËÃ×ÍÍÒÃÁ³ì·Õ�¤Ø³ÂÑ§äÁèÃÑºÃÙé

ø.õ ¨Ò¡¾ÅÑ§§Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´ ÊÙè¾ÅÑ§§Ò¹áËè§ã¨

àÃÔ�Á¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙéÇèÒÁÕáÃ§µèÍµéÒ¹ÍÂÙë ¨§ÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹àÁ×�ÍÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ àÁ×�ÍÁÕáÃ§µèÍµéÒ¹à¡Ô´¢Ö�¹ ãËé
ÊÑ§à¡µÇèÒ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃéÒ§ÁÑ¹¢Ö�¹ÁÒÍÂèÒ§äÃ ÁÑ¹»�´©ÅÒ¡ºÍ¡ÍÐäÃà¡Õ�ÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹¡ÑºµÑÇ¤Ø³ËÃ×Í
ÊÔ�§Í×�¹æ ÅèÐ ¨§´Ù·Õ�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�à¢éÒÁÒà¡Õ�ÂÇ¢éÍ§ ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§ÍÒÃÁ³ì

àÁ×�Í¤Ø³ÊÑ§à¡µáÃ§µèÍµéÒ¹ ¤Ø³¨ÐàËç¹ÇèÒÁÑ¹äÁèä´éÁÕ»ÃÐâÂª¹ìÍÐäÃàÅÂ àÁ×�Í¤Ø³à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ä»·Õ�»�¨¨ØºÑ¹ áÃ§µèÍµéÒ¹·Õ�äÁèÃÙéµÑÇ¨Ð¶Ù¡·ÓãËéÃÙéµÑÇáÅÐËÂØ´µÑÇÁÑ¹àÍ§

¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÁÕÊµÔâ´ÂäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ËÃ×ÍÁÕÊµÔÍÂÙèã¹¾ÅÑ§§Ò¹Åºä´é àÃ×�Í§Åº ¤ÇÒÁäÃéÊØ¢ ËÃ×Í
¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì äÁèÇèÒ¨ÐÍÂÙèã¹ÃÙ»áººã´¡çµÒÁÅéÇ¹áµèËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕáÃ§µéÒ¹ÍÂÙè áÅÐ¡ÒÃµèÍµéÒ¹¹Ñ�¹
ÁÑ¡¢Ò´ÊµÔËÃ×ÍäÁèÃÙéµÑÇàÊÁÍ

¤Ø³àÅ×Í¡·Õ�¨ÐäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ËÃ×Íà»ÅèÒ? ¶éÒ¤Ø³äÁèä´éàÅ×Í¡ÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ä´éÍÂèÒ§äÃ? ÁÑ¹ÁØè§ËÇÑ§ÍÐäÃ?
ã¤Ã·ÓãËéÁÑ¹¤§ÍÂÙè§Ñ�¹ËÃ×Í?

¶Ö§áÁéÇèÒ¤Ø³ÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ¶Ö§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡äÃéÊØ¢¢Í§¤Ø³ áµè¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇ ¤Ø³¡ÓÅÑ§¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ
¡ÑºÁÑ¹ áÅÐ»ÅèÍÂãËé¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§ÁÑ¹¤§ÍÂÙè´éÇÂ¡ÒÃµÔ´ÍÂÙèã¹ËéÇ§¤ÇÒÁ¹Ö¡¤Ô´ã¹ã¨ ¹Ñ�¹¤×Í¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ
¶éÒ¤Ø³ÁÕÊµÔËÃ×ÍÇèÒÃÙéµÑÇ «Ö�§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¤Ø³µÑ�§ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹¢³ÐÍÂèÒ§àµçÁµÑÇ àÃ×�Í§Åº¨ÐÊÅÒÂä»·Ñ¹·Õ
ÁÑ¹äÁèÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèä´éã¹»�¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹ÍÂÙèä´éà©¾ÒÐàÇÅÒ·Õ�¤Ø³äÁèä´éÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹µèÒ§ËÒ¡
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áÁéµÑÇ·Ø¡¢ìäÁèÊÒÁÒÃ¶ÁÕªÕÇÔµÍÂÙèä´é¹Ò¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹ ¤Ø³à¡çº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡äÃéÊØ¢¹Ñ�¹ãËé¤§ÍÂÙè´éÇÂ¡ÒÃ
ãËéàÇÅÒ¡ÑºÁÑ¹ ¹Ñ�¹à»�¹¡ÒÃãËéàÅ×Í´ËÅèÍàÅÕ�Â§ªÕÇÔµÁÑ¹ ¨§´Ö§àÇÅÒÍÍ¡ÁÒ´éÇÂ¡ÒÃÃÑºÃÙéã¹»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§
áÅéÇÁÑ¹¨ÐµÒÂ áµè¤Ø³ÍÂÒ¡ãËéÁÑ¹µÒÂËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤Ø³¾ÍËÃ×ÍÂÑ§? ¤Ø³¨Ðà»�¹ã¤Ã¶éÒäÁèÁÕÁÑ¹?

¨¹¡ÇèÒ¤Ø³¨Ð½�¡½¹¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ ÁÔµÔ·Ò§¨Ôµà»�¹à¾ÕÂ§ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÍèÒ¹ à¢ÕÂ¹ ¤Ô´ ¾Ù´¶Ö§ µ×�¹àµé¹
ä»¡ÑºÁÑ¹ àª×�ÍÁÑ¹ ËÃ×ÍºÒ§·ÕÍÒ¨äÁèÃÙéÊÖ¡ÍÐäÃàÅÂ «Ö�§ÁÑ¹¡çäÁèµèÒ§¡Ñ¹¹Ñ¡ËÃÍ¡

äÁèµèÒ§¡Ñ¹¨¹¡ÇèÒ¤Ø³¨ÐÂÍÁ¨Ó¹¹ áÅéÇÁÔµÔ·Ò§¨ÔµÇÔÒ³¨Ö§¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õ�¤§ÍÂÙèã¹
ªÕÇÔµ¤Ø³

àÁ×�Í¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹¹ ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�¤Ø³á¼è¡ÃÐ¨ÒÂ¨Ð´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ ¾ÅÑ§§Ò¹¹Ñ�¹à»�¹¤ÇÒÁ¶Õ�
ÊÑ�¹ÊÐà·×Í¹·Õ�ÊÙ§ÁÒ¡¡ÇèÒ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¤ÃÍº§ÓâÅ¡

áµè´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ ¾ÅÑ§áËè§¨ÔµÇÔÒ³¨Ðà¢éÒÁÒã¹âÅ¡ãº¹Õ� ÁÑ¹äÁèÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìãËé¡Ñº
¤Ø³áÅÐ¼ÙéÍ×�¹ ËÃ×ÍÊÔ�§ÁÕªÕÇÔµÍ×�¹ã´º¹âÅ¡

ø.ö ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÊèÇ¹µÑÇ¡Ñº¤¹Í×�¹

ÁÑ¹¨ÃÔ§·Õ�ÇèÒ¤¹·Õ�¢Ò´ÊµÔà·èÒ¹Ñ�¹·Õ�¾ÂÒÂÒÁãªéËÃ×Íº§¡ÒÃ¼ÙéÍ×�¹ áµèÁÑ¹¡ç¨ÃÔ§àªè¹¡Ñ¹·Õ�ÇèÒ¤¹·Õ�¢Ò´ÊµÔ
ÁÑ¡¶Ù¡ãªéËÃ×Í¶Ù¡º§¡ÒÃ ¶éÒ¤Ø³µèÍµéÒ¹ËÃ×ÍµèÍÊÙé¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ�¢Ò´ÊµÔ¢Í§¤¹Í×�¹ ¤Ø³¨Ð¢Ò´ÊµÔã¹µÑÇ¤Ø³
àÍ§

áµè¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³ÂÍÁãËé¤¹·Õ�¢Ò´ÊµÔãªé¤Ø³ äÁèãªèàÅÂ ÁÑ¹à»�¹ä»ä´é·Õ�¨Ð
ºÍ¡¡Ñºà¢ÒÇèÒ "äÁè" ÍÂèÒ§ÁÑ�¹¤§áÅÐªÑ´à¨¹ ËÃ×Íà´Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹ áÅÐã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤Ø³
ÍÂÙèã¹ÊÀÒÇÐ·Õ�äÁèµèÍµéÒ¹ÀÒÂã¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õ�

àÁ×�Í¤Ø³ºÍ¡ÇèÒ "äÁè" ¡Ñº¤¹ËÃ×ÍàËµØ¡ÒÃ³ìË¹Ö�§ »ÅèÍÂãËéÁÑ¹ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¢éÒ§ã¹·Õ�äÁèãªè»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ
µÍºÊ¹Í§ áµè¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙéÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ÇèÒ ÊÔ�§ã´¶Ù¡µéÍ§ËÃ×ÍäÁè¶Ù¡µéÍ§ÊÓËÃÑº¤Ø³ã¹¢³Ð¹Ñ�¹

»ÅèÍÂãËéÁÑ¹à»�¹¤ÓÇèÒ "äÁè" ÍÂèÒ§äÁèµÍºâµé à»�¹¤ÓÇèÒ "äÁè" ·Õ�ÊÙ§¡ÇèÒ à»�¹¤ÓÇèÒ "äÁè" ·Õ�à»�¹
ÍÔÊÃÐ¨Ò¡àÃ×�Í§ÅºáÅÐäÁèÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Ö�¹ÁÒÍÕ¡

¶éÒ¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹¹äÁèä´é ãËé·ÓÍÐäÃÊÑ¡ÍÂèÒ§à´Õ�ÂÇ¹Õ� ¾Ù´ÍÍ¡ÁÒËÃ×Í·ÓÍÐäÃ·Õ�¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕ�Â¹
á»Å§ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹ ËÃ×Í¶Í¹µÑÇÍÍ¡ÁÒ ¨§ÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³àÍ§

ÍÂèÒ·ÓÅÒÂÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§·Õ�§´§ÒÁ·Õ�á¼èÃÑÈÁÕà¨Ô´¨éÒÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³ áÅÐäÁè·ÓÅÒÂâÅ¡´éÇÂàÃ×�Í§Åº
ÍÂèÒãËéÊÀÒ¾¤ÇÒÁäÃéÊØ¢·Ø¡ÃÙ»áºº½�§ÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³

¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶·ÓÍÐäÃä´é àªè¹ ¶éÒ¤Ø³ÍÂÙèã¹¤Ø¡ §Ñ�¹¤Ø³ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ÊÍ§·Ò§¤×Í µèÍµéÒ¹ËÃ×Í
ÂÍÁ¨Ó¹¹ µÔ´¡Ñº¾Ñ¹¸¹Ò¡ÒÃËÃ×Íà»�¹ÍÔÊÃÐÀÒÂã¹¨Ò¡à§×�Í¹ä¢ÀÒÂ¹Í¡ ·ÃÁÒ¹ËÃ×ÍÊØ¢Ê§ºÀÒÂã¹
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´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¤Ø³¨Ðà»ÅÕ�Â¹ä»ã¹á¹ÇÅÖ¡ ¶éÒ¤Ø³äÁèà¤ÂÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙè ÁÑ¹ÁÕ¹ÑÂÇèÒ ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºã¤Ãã¹áºº·Õ�à¢Òà»�¹ ¤Ø³¨ÐµÑ´ÊÔ¹ ÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ¨ÒÃ³ìá»Ð»�ÒÂã¹
¤ÇÒÁ¤Ô´ »¯ÔàÊ¸ ËÃ×Í¾ÂÒÂÒÁ·Õ�¨Ðà»ÅÕ�Â¹á»Å§¤¹Í×�¹

ÂÔ�§ä»¡ÇèÒ¹Ñ�¹ ¶éÒ¤Ø³»ÅèÍÂãËé»�¨¨ØºÑ¹¡ÅÒÂà»�¹Ë¹·Ò§ÊÙè¨Ø´¨ºã¹Í¹Ò¤µÍÂÙèµÅÍ´àÇÅÒÍÂèÒ§
µèÍà¹×�Í§ ¤Ø³·ÓãËé·Ø¡¤¹·Õ�¤Ø³¾ºËÃ×Íà¡Õ�ÂÇ¾Ñ¹´éÇÂà»�¹Ë¹·Ò§ÊÙè¨Ø´¨ºã¹Í¹Ò¤µàªè¹¡Ñ¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì
¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂì ¡ÅÒÂà»�¹ÊÔ�§ÊÓ¤ÑÃÍ§Å§ÁÒ¨Ò¡µÑÇ¤Ø³ ËÃ×ÍäÁè¡çäÁèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑàÅÂ ÊÔ�§·Õ�¤Ø³à¼ÂãËé
àËç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¤Ø³¤×Í ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¡ÓäÃ ÍÓ¹Ò¨ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Ò§¡ÒÂ ËÃ×ÍÃÙ»áººÍ×�¹·Õ�·ÓãËé
ÍÑµµÒÍÔ�ÁàÍÁ

¢Í¼ÁÇÒ´ãËéàËç¹ÀÒ¾¶Ö§ÇÔ¸Õ·Õ�¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªé¡Ñº¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìä´éÍÂèÒ§äÃ

àÁ×�Í¤Ø³µéÍ§¢éÍ§à¡Õ�ÂÇ¡Ñº¡ÒÃâµéáÂé§ ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì¢Ñ´áÂé§ºÒ§ÍÂèÒ§ ºÒ§·Õ¡Ñº¤Ùè¢Í§¤Ø³ ËÃ×Í
¡Ñº¤¹ã¡ÅéµÑÇ àÃÔ�Á´éÇÂ¡ÒÃÊÑ§à¡µÇèÒ¤Ø³»�Í§¡Ñ¹µÑÇàÍ§ÍÂèÒ§äÃàÁ×�Í¶Ù¡¨Ùèâ¨ÁËÃ×ÍÃÙéÊÖ¡¶Ö§áÃ§¢Ñº¢Í§¤ÇÒÁ
¡éÒÇÃéÒÇ·Õ�¨Ðâ¨ÁµÕ¤¹Í×�¹

ÊÑ§à¡µÊÔ�§·Õ�µÔ´ÁÒ¡ÑºÊÔ�§·Õ�¤Ø³àËç¹áÅÐÊÔ�§·Õ�¤Ø³¤Ô´ ¨§ÃÙéÊÖ¡¶Ö§¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐÍÒÃÁ³ì
·Õ�ÍÂÙèàº×�Í§ËÅÑ§·Õ�¤Ø³µéÍ§¡ÒÃà»�¹½�ÒÂ¶Ù¡â´ÂãËé¤¹Í×�¹à»�¹½�ÒÂ¼Ô´ ¹Ñ�¹¤×Í ¾ÅÑ§§Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�à»�¹
ÍÑµµÒ ¤Ø³ÊÃéÒ§ÊµÔä´é´éÇÂ¡ÒÃÃÑºÃÙé ´éÇÂ¡ÒÃÃÙéÊÖ¡ãËéÁÒ¡·Õ�ÊØ´à·èÒ·Õ�¨ÐÁÒ¡ä´é

áÅéÇÇÑ¹Ë¹Ö�§ã¹ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃâµéà¶ÕÂ§ ¤Ø³¨ÐÃÙéä´é·Ñ¹·ÕÇèÒ¤Ø³ÁÕ·Ò§àÅ××Í¡ ¤Ø³ÍÒ¨àÅ×Í¡·Õ�¨ÐËÂØ´
µÍºâµé áÅéÇ´ÙÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ ¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹¹

¼ÁäÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³ËÂØ´¡ÒÃµÍºâµéâ´Âá¤èºÍ¡ÇèÒ "âÍ¤ ¤Ø³¶Ù¡" ËÃ×ÍÁÍ§Ë¹éÒµÑÇàÍ§
áÅéÇºÍ¡ÇèÒ "©Ñ¹ÍÂÙèàË¹×Í¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¢Ò´ÊµÔáººà´ç¡æ¾Ç¡¹Ñ�¹" ¹Ñ�¹à»�¹ÍÒ¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÍÕ¡ÃÐ´ÑºË¹Ö�§·Õ�à¢éÒ
ÁÒá·¹·Õ� ¤ÇÒÁ¤Ô´áººÍÑµµÒÂÑ§¤§¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÍÂÙè ÂÑ§ÍÂÙèàË¹×Í¤Ø³ ¼Á¡ÓÅÑ§¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ¡Ó¨Ñ´Ê¹ÒÁ¾ÅÑ§§Ò¹
·Ñ�§ËÁ´ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÍÒÃÁ³ì·Õ�ÍÂÙèã¹µÑÇ¤Ø³·Õ�¡ÓÅÑ§µèÍÊÙéà¾×�ÍãËéä´éÁÒ«Ö�§ÍÓ¹Ò¨

ÍÑµµÒÁÕäËÇ¾ÃÔº ¤Ø³µéÍ§ÃÙéµÑÇãËéÁÒ¡æ ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ãËéÁÒ¡áÅÐ«×�ÍÊÑµÂìµèÍµÑÇàÍ§àµçÁ·Õ� à¾×�ÍãËé
àËç¹ÇèÒ¤Ø³ä´é»Å´»ÅèÍÂÊÔ�§·Õ�¤Ø³ªÍº¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ à¾×�ÍãËé¤Ø³à»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡
¤ÇÒÁ¤Ô´ä´é

ã¹·Ñ¹ã´ ¶éÒ¤Ø³ÃÙéÊÖ¡àºÒÊºÒÂ ªÑ´à¨¹ áÅÐÅÖ¡ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁÊ§º ¹Ñ�¹à»�¹ÊÑÒ³·Õ�äÁèÁÕ·Ò§
¼Ô´¾ÅÒ´·Õ�ºÍ¡ãËé¤Ø³ÃÙéÇèÒ ¤Ø³ä´éÂÍÁ¨Ó¹¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§áÅéÇ ¨Ò¡¹Ñ�¹ãËéÊÑ§à¡µÊÔ�§·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´
¢Í§¤¹Í×�¹â´Â·Õ�¤Ø³äÁèàµÔÁ¾ÅÑ§§Ò¹ãËéÁÑ¹´éÇÂ¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÍÕ¡ àÁ×�Í¡ÒÃ¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂÙè
¹Í¡àÊé¹·Ò§ ¡ÒÃÊ×�ÍÊÒÃ·Õ�á·é¨ÃÔ§¨Ðà¡Ô´¢Ö�¹

¡ÒÃäÁèµèÍµéÒ¹äÁèä´éËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ¨ÐäÁè·ÓÍÐäÃàÅÂ ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Ñ�§ËÁ´¢Í§ÁÑ¹¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó·Õ�
äÁèÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ ¨ÓäÇéÇèÒ ¤ÓÊÍ¹·Õ�ÅÖ¡«Ö�§ÍÂÙèÀÒÂãµé¡ÒÃ½�¡½¹ÈÔÅ»ÐáËè§¡ÒÃµèÍÊÙé¢Í§ªÒÇµÐÇÑ¹ÍÍ¡¤×Í ¡ÒÃ
äÁè»Ð·ÐáÃ§¢Í§½�ÒÂµÃ§¢éÒÁ ¨§¼èÍ¹µÒÁà¾×�ÍàÍÒª¹Ð

·Õ�¼ÁºÍ¡ÇèÒ "·Óâ´ÂäÁè·Ó" ¹Ñ�¹ àÁ×�Í¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÁÑ¹à»�¹µÑÇ¡ÒÃá»Å§ÊÀÒ¾·Õ�·Ã§¾ÅÑ§
ÍÓ¹Ò¨ áÅÐà»�µÑÇºÃÃà·ÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìáÅÐºØ¤¤Å·Õ�ÂÍ´àÂÕ�ÂÁÁÒ¡
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ÁÑ¹áµ¡µèÒ§ÍÂèÒ§ÊÔ�¹àªÔ§¡ÑºÊÀÒÇÐ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇáººÊÒÁÑ·Õ�à©ÂàÁÂäÁèÂÍÁ·ÓÍÐäÃ ËÃ×ÍáÁéáµèã¹
¤ÇÒÁäÃéÊµÔ·Õ�ÁÕºèÍà¡Ô´ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁà©×�ÍÂ ËÃ×Í¤ÇÒÁÅÑ§àÅ ¡ÒÃ·Õ� "·Óâ´ÂäÁè·Ó" ¹Ñ�¹á·é¨ÃÔ§áÅéÇ
áÊ´§¹ÑÂ¶Ö§¡ÒÃäÁèµÍºâµéÍÂÙèÀÒÂã¹ áÅÐ¡ÒÃÃÙéµÑÇ·Ñ�Ç¾ÃéÍÁÍÂèÒ§·Õ�ÊØ´

ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ¶éÒµéÍ§·ÓÍÐäÃÊÑ¡ÍÂèÒ§ ¤Ø³äÁèä´é·Ó¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¶Ù¡»ÃÑºÊÀÒÇÐÁÒ¨¹à¤ÂªÔ¹
ÍÕ¡µèÍä» (ºÒ§¤¹¨ÐÊº¶·Ø¡¤ÃÑ�§·Õ�Ã¶µÔ´ ¹Õ�¤×Í»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¶Ù¡»ÃÑºÊÀÒÇÐÁÒ¨¹à¤ÂªÔ¹áÅéÇ...
¼Ùéá»Å) áµè¤Ø³µÍºÊ¹Í§µèÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹¨Ò¡¨Ôµ»�¨¨ØºÑ¹¢Í§¤Ø³ ã¹ÊÀÒÇÐ¹Õ� ã¨¢Í§¤Ø³ÁÕàÊÃÕÀÒ¾ã¹
¡ÒÃ¤Ô´ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤Ô´àÃ×�Í§·Õ�¨ÐäÁèãªé¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§´éÇÂ áÅéÇã¤ÃÅèÐ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¤Ò´à´Òä´éÇèÒ¤Ø³¨Ð·ÓÍÐäÃ?

ÍÑµµÒàª×�ÍÇèÒ ã¹¡ÒÃµèÍµéÒ¹¢Í§¤Ø³áÊ´§ÇèÒ¤Ø³à¢éÁá¢ç§ ·Ñ�§æ·Õ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅéÇ ¡ÒÃµèÍµéÒ¹µÑ´¤Ø³
ÍÍ¡¨Ò¡ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ µÑ´¤Ø³¨Ò¡¢ØÁ¾ÅÑ§§Ò¹·Õ�á·é¨ÃÔ§à¾ÕÂ§áËè§à´ÕÂÇ ¡ÒÃµèÍµéÒ¹¤×Í¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍáÅÐ
¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ·Õ�áÍºá½§ÍÂÙèã¹ÃÙ»¢Í§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ ÊÔ�§·Õ�ÍÑµµÒàËç¹ÇèÒà»�¹¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ¤×ÍÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§
¢Í§¤Ø³ ã¹¾ÅÑ§§Ò¹ÍÑ¹ºÃÔÊØ·¸Ô�¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§ ÊÔ�§·Õ�ÍÑµµÒàËç¹ÇèÒá¢ç§áÃ§¤×Í¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ ´Ñ§¹Ñ�¹
ÍÑµµÒÍÂÙèä´é´éÇÂ¡ÒÃµèÍµéÒ¹ÍÂèÒ§µèÍà¹×�Í§äÁèÅ´ÅÐ áÅÐàÅè¹º·ºÒ·¨ÍÁ»ÅÍÁà¾×�Í»�´ºÑ§¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ¢Í§
¤Ø³ «Ö�§á·é·Õ�¨ÃÔ§áÅéÇ ÁÑ¹¤×ÍÍÓ¹Ò¨¢Í§¤Ø³

¨¹¡ÇèÒ¨ÐÂÍÁ¨Ó¹¹ ¡ÒÃáÊ´§º·ºÒ··Õ�¢Ò´ÊµÔ¹Ñ�¹¡èÍµÑÇà»�¹»¯Ô¡ÔÃÔÂÒÊèÇ¹ãËèÃÐËÇèÒ§Á¹ØÉÂì
´éÇÂ¡Ñ¹ ã¹¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§»¡»�Í§ÍÑµµÒËÃ×ÍË¹éÒ¡Ò¡¨ÍÁ»ÅÍÁÍÕ¡áÅéÇ ¤Ø³¨Ð§èÒÂ ¤Ø³
¨Ð¨ÃÔ§ ÍÑµµÒ¨ÐºÍ¡¤Ø³ÇèÒ "¹Ñ�¹ÁÑ¹ÍÑ¹µÃÒÂ¹Ð ¤Ø³¨Ðà¨çº»Ç´ ¤Ø³¨ÐÍèÍ¹áÍ"

áµèá¹è¹Í¹ÊÔ�§·Õ�ÍÑµµÒäÁèÃÙé¡ç¤×Í àÁ×�Í»Å´»ÅèÍÂáÃ§µéÒ¹áÅÐ»ÅèÍÂãËéÍÑµµÒÍèÍ¹áÍ ¤Ø³¨Ð¾º
¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§·Õ�á·é¨ÃÔ§¢Í§¤Ø³
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¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹¤×Í ¡ÒÃÂÍÁÃÑºÀÒÂã¹µèÍÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙèÍÂèÒ§äÁèÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ´ µÍ¹¹Õ�àÃÒ¡ÓÅÑ§¾Ù´¶Ö§
ªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ äÁèãªèà§×�Í¹ä¢ËÃ×ÍàËµØ¡ÒÃ³ìã¹ªÕÇÔµ äÁèãªèÊÔ�§·Õ�¼ÁàÃÕÂ¡ÇèÒ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³

âÃ¤à»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ ´Ñ§¹Ñ�¹ ÁÑ¹¨Ö§ÁÕÍ´ÕµáÅÐÁÕÍ¹Ò¤µ ÃÙ»áºº¢Í§
Í´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µ·Õ�µèÍà¹×�Í§¡Ñ¹ÍÂèÒ§äÁè¢Ò´ÊÒÂ àÇé¹áµèÇèÒ¤Ø³¨Ð¡ÅÑºÁÒÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹¢Í§µÑÇ¤Ø³àÍ§´éÇÂ
¡ÒÃÃÙéµÑÇ·Ñ�Ç¾ÃéÍÁ ÍÂèÒ§·Õ�¤Ø³ÃÙé ÀÒÂãµéà§×�Í¹ä¢µèÒ§æ ÁÒ¡ÁÒÂ·Õ�¡èÍãËéà¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ ÁÑ¹
ÅéÇ¹áÅéÇáµèÍÂÙèã¹ËéÇ§áËè§¡ÒÅàÇÅÒ ÁÑ¹ÁÕºÒ§ÊÔ�§·Õ�ÅÖ¡¡ÇèÒ ÊÓ¤Ñ¡ÇèÒ ¹Ñ�¹¤×ÍªÕÇÔµ¢Í§¤Ø³ ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§
¢Í§¤Ø³·Õ�ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹·Õ�äÃé¡ÒÅàÇÅÒ

áÅÐàÁ×�ÍÁÑ¹äÁèÁÕ»�ËÒã¹»�¨¨ØºÑ¹ ÁÑ¹ÂèÍÁäÁèÁÕâÃ¤ÀÑÂä¢éà¨çºàªè¹¡Ñ¹ ¤ÇÒÁàª×�Íã¹ÊÔ�§·Õ�ÁÕ¤Ø³µÔ´
»�ÒÂãËé¡ÑºÊ¶Ò¹ÀÒ¾¢Í§¤Ø³·ÓãËéÊ¶Ò¹ÀÒ¾¹Ñ�¹´ÓÃ§ÍÂÙè ·ÓãËéÁÑ¹ÁÕÍÓ¹Ò¨áÅÐÊÃéÒ§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õ�´ÙàËÁ×Í¹
¨ÐÁÑ�¹¤§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁèÊÐ´Ø´ªÑ�Ç¤ÃÒÇ ¤ÇÒÁàª×�Í·Õ�ãËéÊÀÒÇÐ¹Ñ�¹à»�¹¨ÃÔ§áÅÐÁÑ�¹¤§ áÅÐ·ÓãËéÁÕ¤ÇÒÁµèÍà¹×�Í§
¡ÒÅàÇÅÒ«Ö�§ÁÑ¹äÁèà¤ÂÁÕÁÒ¡èÍ¹

´éÇÂ¡ÒÃà¾è§ä»ã¹»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð áÅÐËÂØ´»�´»�ÒÂã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ÇèÒÁÑ¹¤×ÍâÃ¤ ¡ÒÃà¨çº»�ÇÂáÅÐÅ´Å§
ÁÒàËÅ×Íá¤èà»�¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Í§¡ÒÂ ¤ÇÒÁÍèÍ¹áÍ ¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂ ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ¹Ñ�¹¤×ÍÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹¹
»�¨¨ØºÑ¹¢³Ð áµè¤Ø³äÁèÂÍÁ¨Ó¹¹µèÍ¡ÒÃªÍº¤Ô´àÃ×�Í§ "¡ÒÃà¨çº»�ÇÂ"

¨§ÂÍÁãËé¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìºÑ§¤Ñº¤Ø³ÁÒÊÙè»�¨¨ØºÑ¹ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§ÁÕÊµÔãªéÁÑ¹à¾×�Í¤é¹¾ºáÊ§ÊÇèÒ§
·Ò§»�Ò

¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹äÁèä´éá»Å§ÊÀÒ¾ÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹à»�¹ ÍÂèÒ§¹éÍÂ¡çäÁè·Óâ´ÂµÃ§àÊÕÂ·Õà´ÕÂÇ ¡ÒÃÂÍÁ
¨Ó¹¹á»Å§ÊÀÒ¾¤Ø³ àÁ×�Í¤Ø³¶Ù¡á»Å§ÊÀÒ¾ âÅ¡·Ñ�§âÅ¡¢Í§¤Ø³¨Ð¶Ù¡á»Å§ÊÀÒ¾àªè¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐâÅ¡
à»�¹à¾ÕÂ§ÀÒ¾ÊÐ·éÍ¹à·èÒ¹Ñ�¹
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¤ÇÒÁäÁèÊºÒÂäÁèãªè»�ËÒ ¤Ø³µèÒ§ËÒ¡·Õ�à»�¹»�ËÒ µÃÒºã´·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´áººÁÕÍÑµµÒ¤Çº¤ØÁ¤Ø³
ÍÂÙè

àÁ×�Í¤Ø³»�ÇÂËÃ×Í¾Ô¡ÒÃ ÍÂèÒÃÙéÊÖ¡ÇèÒ¤Ø³ÅéÁàËÅÇ ÍÂèÒÃÙéÊÖ¡¼Ô´ ÍÂèÒâ·ÉªÕÇÔµ·Õ�äÁèà»�¹¸ÃÃÁ¡Ñº¤Ø³
ÍÂèÒâ·ÉµÑÇàÍ§·Ø¡ÍÂèÒ§¤×Í¡ÒÃµèÍµéÒ¹

¶éÒ¤Ø³»�ÇÂË¹Ñ¡ ¨§ãËéÁÑ¹à»�¹Ë¹·Ò§ÊÙèáÊ§ÊÇèÒ§·Ò§»�Ò ÊÔ�§àÅÇÃéÒÂ·Õ�à¡Ô´¢Ö�¹ã¹ªÕÇÔµ¤Ø³¨§
ãËéÁÑ¹à»�¹Ë¹·Ò§ÊÙèáÊ§ÊÇèÒ§·Ò§»�Ò

¶Í¹¡ÒÅàÇÅÒÍÍ¡¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂ ÍÂèÒãËéÁÑ¹ÁÕÍ´ÕµËÃ×ÍÍ¹Ò¤µ »ÅèÍÂãËéÁÑ¹à»�¹µÑÇºÑ§¤Ñº¾Ò¤Ø³
à¢éÒÊÙèµÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹ÍÂèÒ§à¢éÁ¢é¹ áÅÐÁÍ§´ÙÇèÒÁÑ¹à¡Ô´ÍÐäÃ¢Ö�¹

¨§à»�¹¹Ñ¡àÅè¹áÃèá»Ã¸ÒµØ á»ÃàËÅç¡ãËéÁÑ¹à»�¹·Í§ á»Ã·Ø¡¢ìãËéà»�¹ÊµÔ á»ÃËÒÂ¹ÐãËéà»�¹
»�Ò

¤Ø³¡ÓÅÑ§»�ÇÂË¹Ñ¡áÅÐÃÙéÊÖ¡â¡Ã¸¡ÑºÊÔ�§·Õ�¼Á¾Ù´ÍÂÙèã¹¢³Ð¹Õ�ãªèäËÁ? ¹Ñ�¹à»�¹ÊÑÒ³·Õ�ªÑ´à¨¹
ÇèÒ ¤ÇÒÁà¨çº»�ÇÂàÃÔ�Áà¢éÒÁÒà»�¹ÊèÇ¹Ë¹Ö�§¢Í§¤Ø³ áÅÐ¤Ø³¡ÓÅÑ§»¡»�Í§µÑÇàÍ§ÍÂÙè ÃÇÁ·Ñ�§»¡»�Í§âÃ¤ÀÑÂ
ä¢éà¨çº¹Ñ�¹´éÇÂ

ÊÀÒÇÐ·Õ�¤Ø³ä´é»�´»�ÒÂá»ÐäÇé¹Ñ�¹ÇèÒà»�¹ "¤ÇÒÁà¨çº»�ÇÂ" äÁèÁÕÍÐäÃà¡Õ�ÂÇ¢éÍ§¡ÑºµÑÇµ¹·Õ�á·é¨ÃÔ§
¢Í§¤Ø³àÅÂÊÑ¡¹Ô´

àÁ×�ÍäËÃè¡çµÒÁ·Õ�ËÒÂ¹Ðà¢éÒ¶Òâ¶Á ËÃ×Íà¡Ô´àÃ×�Í§·Õ� "¼Ô´¾ÅÒ´" ÍÂèÒ§ÃéÒÂáÃ§ äÁèÇèÒ¨Ðà»�¹âÃ¤ÀÑÂ
ä¢éà¨çº ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ¡ÒÃÊÙàÊÕÂºéÒ¹ËÃ×Í·ÃÑ¾ÂìÊÁºÑµÔ ËÃ×ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·Ò§ÊÑ§¤Á ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìã¡ÅéªÔ´
áµ¡ËÑ¡ ¤ÇÒÁµÒÂ ËÃ×Í¤ÇÒÁ·ÃÁÒ¹¢Í§¡ÒÃ¨Ò¡ä»¢Í§¤¹ÃÑ¡ËÃ×Í¢Í§µÑÇàÍ§·Õ�¡ÓÅÑ§¤×º¤ÅÒ¹à¢éÒÁÒ ¨§ÃÙé
äÇéÇèÒ ÂÑ§ÁÕÍÕ¡´éÒ¹Ë¹Ö�§·Õ�¤Ø³ÊÒÁÒÃ¶¡éÒÇà¾ÕÂ§¡éÒÇà´ÕÂÇÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡ÊÔ�§àËÅèÒ¹Ñ�¹ä´éÍÂèÒ§äÁè¹èÒàª×�Í à»�¹¡ÒÃ
àÅè¹áÃèá»Ã¸ÒµØ·Õ�à»ÅÕ�Â¹àËÅç¡¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìãËéà»�¹·Í§¢Í§»�ËÒÍÂèÒ§ÊÁºÙÃ³ì ¡éÒÇ¹Õ�àÃÒàÃÕÂ¡ÇèÒ ¡ÒÃ
ÂÍÁ¨Ó¹¹

¼ÁäÁèä´é¨ÐºÍ¡ÇèÒ ¤Ø³ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢àÁ×�Íà¡Ô´àËµØ¡ÒÃ³ìáºº¹Õ�ËÃÍ¡¹Ð ¤Ø³äÁèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢á¹èæ áµè
¤ÇÒÁ¡ÅÑÇáÅÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¨Ðà»ÅÕ�Â¹ÁÒà»�¹¤ÇÒÁÊ§ºÀÒÂã¹ ¨Ò¡ÊèÇ¹ÅÖ¡¨Ò¡ÊÔ�§·Õ�ÂÑ§äÁèàËç¹ ÁÑ¹¤×Í "¤ÇÒÁ
Ê§º¢Í§ÊÑ¨¸ÃÃÁ·Õ�ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÙéá¨é§àËç¹á¨é§" ÅÍ§à·ÕÂº´ÙÊÔ áÅéÇ¨ÐàËç¹ÇèÒ¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñ�¹µ×�¹à¢Ô¹¹Ñ¡

»�ËÒÁÒ¾ÃéÍÁ¤ÇÒÁÊ§º äÁèãªèã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ áµèÍÂÙèÀÒÂã¹ÊèÇ¹ÅÖ¡¢Í§¤Ø³·Õ�à»�¹¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹
ÍÂÙè¨ÃÔ§ ¤Ø³ÃÙéÇèÒµÑÇ¤Ø³¹Ñ�¹·ÓÅÒÂäÁèä´é à»�¹ÍÁµÐ áÅÐ¹Õ�äÁèãªè¤ÇÒÁàª×�Í ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁá¹è¹Í¹·Õ�ÊØ´·Õ�äÁè
µéÍ§¡ÒÃËÅÑ¡°Ò¹ã´æ ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ËÃ×Í¨Ò¡·Õ�Í×�¹

ù.ò à»ÅÕ�Â¹¤ÇÒÁ·ÃÁÒ¹à»�¹¤ÇÒÁÊ§º

ã¹àËµØ¡ÒÃ³ìÃéÒÂáÃ§ ÁÑ¹ÍÒ¨à»�¹ä»äÁèä´éÊÓËÃÑº¤Ø³·Õ�¨ÐÂÍÁÃÑº»�¨¨ØºÑ¹ áµè¤Ø³ÂÑ§ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õ�
ÊÍ§´éÇÂ¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹
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âÍ¡ÒÊ¤ÃÑ�§áÃ¡¢Í§¤Ø³¤×Í ÂÍÁ¨Ó¹¹µèÍ·Ø¡¢³Ð·Õ�à¼ªÔ¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¹Ñ�¹ ÃÙéÇèÒÁÑ¹à»�¹ÍÂèÒ§¹Ñ�¹
áÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕ�Â¹á»Å§ä´éà¾ÃÒÐÁÑ¹à»�¹ÍÂèÒ§·Õ�à»�¹ä»áÅéÇ ¹Õ�¡çàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ·Õ�¤Ø³¾Ù´ÇèÒãªè¡ÑºÊÔ�§·Õ�
ÁÑ¹à»�¹ËÃ×ÍÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�ÁÑ¹äÁèä´éà»�¹

¨Ò¡¹Ñ�¹¤Ø³Å§Á×Í·Óã¹ÊÔ�§·Õ�¤Ø³µéÍ§·Ó ·ÓÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¹Ñ�¹µéÍ§¡ÒÃ

¶éÒ¤Ø³ÂÍÁÃÑº ¤Ø³äÁèÊÃéÒ§àÃ×�Í§Åº äÁèÁÕ·Ø¡¢ì äÁèÁÕÀÒÇÐäÃéÊØ¢ äÁèµèÍµéÒ¹ ¤Ø³ÍÂÙèã¹¤ÇÒÁ§´§ÒÁ
áÅÐ»�Ò áÅÐà»�¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÒÃ´Ô�¹Ã¹

àÁ×�Í¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶·ÓÍÂèÒ§¹Ñ�¹ ËÃ×ÍàÁ×�Í¤Ø³¾ÅÒ´âÍ¡ÒÊ¹Ñ�¹ äÁèÇèÒà»�¹à¾ÃÒÐ¤Ø³ÂÑ§äÁèÊÒÁÒÃ¶
µÑ�§ÁÑ�¹ä´éà¾ÕÂ§¾Í·Õ�¨Ð»�Í§¡Ñ¹µÑÇàÍ§¨Ò¡ÃÙ»áººáÃ§µéÒ¹·Õ�¢Ò´ÊµÔ¨¹à»�¹¹ÔÊÑÂ ËÃ×Íà¾ÃÒÐà§×�Í¹ä¢¹Ñ�¹ÃØ¹áÃ§
à¡Ô¹¡ÇèÒ·Õ�¤Ø³¨ÐÃÑºä´é ¤Ø³¡ÓÅÑ§ÊÃéÒ§ÃÙ»áºº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Ö�¹ÁÒ

ÁÑ¹ÍÒ¨´ÙàËÁ×Í¹¡ÑºÇèÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ìªÕÇÔµ¹Ñ�¹ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¢Ö�¹ÁÒ áµè¨ÃÔ§æ áÅéÇäÁèãªè ¡ÒÃµèÍµéÒ¹
¢Í§¤Ø³µèÒ§ËÒ¡·Õ�·Ó

¢³Ð¹Õ�áËÅÐ·Õ�¹Õ� ÁÑ¹à»�¹âÍ¡ÒÊ·Õ�ÊÍ§·Õ�¤Ø³¨ÐÂÍÁ¨Ó¹¹ ¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶¨ÐÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�ÍÂÙè
ÀÒÂ¹Í¡ä´é ¨§ÂÍÁÃÑºÊÔ�§·Õ�ÍÂÙèÀÒÂã¹ ¶éÒ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑºà§×�Í¹ä¢ÀÒÂ¹Í¡¨§ÂÍÁÃÑºà§×�Í¹ä¢ÀÒÂã¹

¹Õ�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ÍÂèÒµèÍµéÒ¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì »ÅèÍÂãËéÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹ ÂÍÁ¨Ó¹¹µèÍ¤ÇÒÁàÈÃéÒ ¤ÇÒÁ
ÊÔ�¹ËÇÑ§ ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ¤ÇÒÁà»ÅÕ�ÂÇàË§Ò ËÃ×ÍÍÐäÃ¡çµÒÁ·Õ�·ÓãËé¤Ø³à»�¹·Ø¡¢ì ÍÂÙè¡ÑºÁÑ¹â´ÂäÁèµÔ´©ÅÒ¡ãËéÁÑ¹
ã¹ã¨ÇèÒ ÁÑ¹¤×Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¨§âÍº¡Í´ÁÑ¹

àÁ×�Í¤ÇÒÁà¨çº»Ç´¢Í§¤Ø³½�§ÅÖ¡ ¤Ø³ÁÕáÃ§¡ÃÐµØé¹ÍÂèÒ§áÃ§¡ÅéÒ·Õ�¨ÐËÅÕ¡Ë¹Õ¨Ò¡ÁÑ¹ÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ
·Õ�¨ÐÂÍÁ¨Ó¹¹ ¤Ø³äÁèÍÂÒ¡ÃÙéÊÖ¡¶Ö§ÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÃÙéÊÖ¡ áµèÁÑ¹¨Ðà»�¹ÍÐäÃä»ä´éÁÒ¡¡ÇèÒ¹Õ�ËÅèÐ? áµèÍÂèÒ§¹Õ� ÁÑ¹
äÁèÁÕ·Ò§ÍÍ¡ËÃÍ¡

ÁÑ¹ÍÒ¨ÁÕÇÔ¸ÕàÊáÊÃé§à¾×�ÍËÅÕ¡Ë¹Õ àªè¹ ·Óáµè§Ò¹ ´×�ÁàÊ¾ÂÒ â¡Ã¸ ÇÒ´½�¹¶Ö§Í¹Ò¤µ ¡ÒÃÍÓ¾ÃÒ§
áÅÐÍ×�¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ áµèÁÑ¹äÁè·ÓãËé¤Ø³ËÅØ´¾é¹¨Ò¡ËéÇ§·Ø¡¢ìä´éàÅÂ ¡ÒÃ·ÃÁÒ¹äÁèä´éÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§
Å§àÁ×�Í¤Ø³ÊÃéÒ§ÁÑ¹¢Ö�¹ÁÒÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔ àÁ×�Í¤Ø³»¯ÔàÊ¸¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Ò§ÍÒÃÁ³ì ·Ø¡ÊÔ�§·Õ�¤Ø³¤Ô´ËÃ×Í·ÓáÅÐ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì¢Í§¤Ø³¨Ðà»ÃÍÐà»��Í¹ä»ËÁ´ ¤Ø³¡ÃÐ¨ÒÂÁÑ¹ÍÍ¡ä» ÍÒ¨ºÍ¡ä´éÇèÒ¤Ø³»ÅèÍÂ¾ÅÑ§§Ò¹Åº
ÍÍ¡ÁÒ áÅÐ¤¹Í×�¹à¡Ô´ÊÑÁ¼ÑÊ¾ÅÑ§§Ò¹Åº¢Í§¤Ø³à¢éÒ

¶éÒ¾Ç¡à¢ÒäÁèÁÕÊµÔ ¾Ç¡à¢ÒÍÒ¨¶Ù¡¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËéâ¨ÁµÕËÃ×Í·ÓÃéÒÂ¤Ø³äÁè·Ò§ã´¡ç·Ò§Ë¹Ö�§ ËÃ×Í¤Ø³
ÍÒ¨·ÓÃéÒÂ¾Ç¡à¢Ò¨Ò¡¡ÒÃ»Å´»ÅèÍÂ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÍÂèÒ§¢Ò´ÊµÔ¢Í§¤Ø³ ¤Ø³´Ö§´Ù´áÅÐáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§ÊÔ�§ã´
¡çµÒÁ·Õ�µÍºÊ¹Í§ÊÀÒÇÐÀÒÂã¹µÑÇ¤Ø³·Õ�à»�¹ÍÂÙè

àÁ×�ÍäÁèÁÕ·Ò§ÍÍ¡ ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕ·Ò§¼èÒ¹àÊÁÍ ´Ñ§¹Ñ�¹ ÍÂèÒËÑ¹Ë¹Õ¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì à¼ªÔË¹éÒ¡ÑºÁÑ¹
ÃÙéÊÖ¡¡ÑºÁÑ¹àµçÁ·Õ� á¤èÃÙéÊÖ¡à·èÒ¹Ñ�¹¹Ð ÍÂèÒ¤Ô´ ¨§áÊ´§ÁÑ¹ÍÍ¡ÁÒ¶éÒ¨Óà»�¹ áµèÍÂèÒà¢ÕÂ¹º·ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´ãËé
ÁÑ¹ ¨§ãÊèã¨¡Ñº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ äÁèãªèµÑÇ¤¹ËÃ×ÍàËµØ¡ÒÃ³ì·Õ�´ÙàËÁ×Í¹à»�¹µé¹µÍ

ÍÂèÒãËé¤ÇÒÁ¤Ô´ãªé¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·ÓãËé¤Ø³µ¡à»�¹àËÂ×�Í ¡ÒÃÃÙéÊÖ¡àÊÕÂã¨¡Ñºµ¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃàÅèÒàÃ×�Í§
ÃÒÇãËé¤¹Í×�¹¿�§ÂÔ�§·ÓãËé¤Ø³¨Á»ÅÑ¡ÍÂÙèã¹ËéÇ§·Ø¡¢ì
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ã¹àÁ×�ÍÁÑ¹à»�¹ä»äÁèä´é·Õ�¨ÐËÅÕ¡Ë¹Õ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¹Õ� ÊÔ�§·Õ�·Óä´éà¾ÕÂ§ÍÂèÒ§à´ÕÂÇ·Õ�¨Ð¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ
à»ÅÕ�Â¹á»Å§¤×Í ¾ÒµÑÇàÍ§à¢éÒä»ËÒÁÑ¹ äÁèÍÂèÒ§¹Ñ�¹áÅéÇ¨ÐäÁèÁÕÍÐäÃà»ÅÕ�Â¹á»Å§

´Ñ§¹Ñ�¹ ¨§ãÊèã¨¡Ñº¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¢Í§¤Ø³ áÅÐÍÂèÒãËé¤ÇÒÁ¤Ô´µÔ´©ÅÒ¡ãËéÁÑ¹ àÁ×�Í¤Ø³à¢éÒä»ã¹
¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡¹Ñ�¹áÅéÇ ¨§ÍÂÙè·Õ�¹Ñ�¹ÍÂèÒ§ÃÙéµÑÇàµçÁ·Õ�

ã¹¢Ñ�¹áÃ¡ ÁÑ¹ÍÒ¨´ÙàËÁ×Í¹à»�¹Ê¶Ò¹·Õ�Á×´ÁÑÇ´Ù¹èÒ¡ÅÑÇ áÅÐàÁ×�ÍÁÑ¹¡ÃÐµØé¹ãËé¤Ø³ËÑ¹ËÅÑ§Ë¹Õ
¨§ÊÑ§à¡µÁÑ¹áµèÍÂèÒÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¡ÑºÁÑ¹ à¾è§¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤Ø³ä»·Õ�¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì »ÅèÍÂãËéµÑÇàÍ§ÃÙéÊÖ¡âÈ¡àÈÃéÒ
¡ÅÑÇ ËÇÒ´¼ÇÒ à»ÅèÒà»ÅÕ�ÂÇËÃ×ÍÍÐäÃ¡çáÅéÇáµè

¨§ÃÙéµÑÇáÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ã¹»�¨¨ØºÑ¹¡ÑºÊÔ�§·Õ� à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§·Ñ�§ËÁ´¢Í§¤Ø³¡Ñº·Ø¡Í³Ùã¹ÃèÒ§¡ÒÂ¢Í§¤Ø³
àÁ×�Í·Óàªè¹¹Õ� ¤Ø³¨ÐÊèÍ§áÊ§ÊÇèÒ§ÁÒ·Õ�¤ÇÒÁÁ×´ áÅÐ¹Õ�¤×Íà»ÅÇä¿áËè§»�Ò

ã¹¨Ñ§ËÇÐ¹Õ� ¤Ø³äÁè¨Óà»�¹µéÍ§¡Ñ§ÇÅà¡Õ�ÂÇ¡Ñº¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ÍÕ¡áÅéÇ à¾ÃÒÐÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹áÅéÇ ÍÂèÒ§äÃ
¹ÐËÃ×Í? ¡ÒÃãÊèã¨á¹èÇá¹è¤×Í¡ÒÃÂÍÁÃÑºÍÂèÒ§àµçÁµÑÇ ¤×Í¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹ àÁ×�Í¤Ø³ãÊèã¨á¹èÇá¹è¤Ø³ãªéÍÓ¹Ò¨
áËè§»�¨¨ØºÑ¹«Ö�§à»�¹ÍÓ¹Ò¨¢Í§¤Ø³

äÁèÁÕáÃ§µéÒ¹·Õ�áÍºá½§ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙèÃÍ´ä´éã¹¾ÅÑ§áËè§»�¨¨ØºÑ¹ »�¨¨ØºÑ¹ÊÅÒÂ¡ÒÅàÇÅÒ ¶éÒäÁèÁÕ
¡ÒÅàÇÅÒ ÁÑ¹ÂèÍÁäÁèÁÕ·Ø¡¢ìäÁèÁÕàÃ×�Í§Åºã´æ ¨Ð¤§ÍÂÙèä´é

¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì ¤×Í¡ÒÃ¼¨ÀÑÂÍÂèÒ§Ë¹Ö�§¡èÍ¹ÊÙè¤ÇÒÁµÒÂ à¼ªÔË¹éÒ¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì»ÅèÍÂ
ãËéÁÑ¹à»�¹ä» ãÊèã¨¡ÑºÁÑ¹ ¹Ñ�¹¤×Í¡ÒÃà´Ô¹à¢éÒÊÙè¤ÇÒÁµÒÂÍÂèÒ§ÁÕÊµÔ àÁ×�Í¤Ø³·ÓãËéÁÑ¹µÒÂµÒÂ¨Ò¡¤Ø³ä»
áÅéÇ ¤Ø³ÃÙéáÅéÇÇèÒÁÑ¹äÁèÁÕ¤ÇÒÁµÒÂ äÁèÁÕÍÐäÃµéÍ§¡ÅÑÇ ÁÕà¾ÕÂ§ÍÑµµÒà·èÒ¹Ñ�¹·Õ�µÒÂä»áÅéÇ

ÅÍ§ ¹Ö¡ÀÒ¾ÅÓáÊ§¢Í§´Ç§ÍÒ·ÔµÂì·Õ�Å×ÁµÑÇÇèÒÁÑ¹à»�¹ÊèÇ¹·Õ�µÑ´äÁè¢Ò´¨Ò¡´Ç§ ÍÒ·ÔµÂìáÅÐ
ËÅÍ¡µÑÇàÍ§ãËéàª×�ÍÇèÒÁÑ¹µéÍ§µèÍÊÙéà¾×�ÍàÍÒµÑÇÃÍ´áÅÐÊÃéÒ§ÀÒ¾ Í×�¹ÁÒÂÖ´ÁÑ�¹ ÀÒ¾Í×�¹·Õ�äÁèãªèÀÒ¾¢Í§
´Ç§ÍÒ·ÔµÂì ¡ÒÃµÒÂ¢Í§¤ÇÒÁËÅÍ¡ÅÇ§ÍÂèÒ§¹Õ�äÁèä´éà»�¹¡ÒÃ»Å´»ÅèÍÂÍÂèÒ§àËÅ×Íàª×�ÍËÃÍ¡ËÃ×Í?

¤Ø³µéÍ§¡ÒÃµÒÂÍÂèÒ§§èÒÂ´ÒÂËÃ×Íà»ÅèÒ? ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃµÒÂâ´ÂäÁè·ÃÁÒ¹ äÁèà¨çº»Ç´ãªèäËÁ? ¶éÒ
ÍÂèÒ§¹Ñ�¹ ¨§µÒÂ¨Ò¡Í´ÕµÍÂÙè·Ø¡¢³Ð áÅÐ»ÅèÍÂãËéáÊ§áËè§»�ÒÊÒ´ÊèÍ§ÁÒ·Õ�µÑÇµ¹ÍÑ¹Ë¹Ñ¡ÍÖ�§·Õ�à»�¹
¾Ñ¹¸Ð¢Í§¡ÒÅàÇÅÒ·Õ�¤Ø³¤Ô´à»�¹µÑÇ¤Ø³àÊÕÂÊÔ

ù.ó ÇÔ¶ÕáËè§¡Ò§à¢¹ áÊ§ÊÇèÒ§áËè§»�Ò¼èÒ¹¡ÒÃ·ÃÁÒ¹

ÇÔ¸ÕáËè§¡ÒÃà¢¹à»�¹ÇÔ¸ÕâºÃÒ³ã¹¡ÒÃ¤é¹¾ºáÊ§ÊÇèÒ§·Ò§»�ÒáÅÐà»�¹ÇÔ¸Õà´ÕÂÇã¹ÊÁÑÂ¹Ñ�¹ áµè
ÍÂèÒÅÐ·Ô�§ÁÑ¹ËÃ×Í»ÃÐàÁÔ¹¤èÒÁÑ¹µ�Óä» ÁÑ¹ÂÑ§à»�¹ÇÔ¸Õ·Õ�´ÕÇÔ¸ÕË¹Ö�§

ÇÔ¶ÕáËè§¡Ò§à¢¹à»�¹¡ÒÃ¡ÅÑºË¹éÒÁ×Íà»�¹ËÅÑ§Á×ÍÍÂèÒ§ÊÔ�¹àªÔ§ÁÑ¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ÊÔ�§·Õ�àÅÇÃéÒÂà¡Ô´
¢Ö�¹ã¹ªÕÇÔµ¤Ø³ ¤Ø³¾ÅÔ¡¡ÅÑºä»ÊÙèÊÔ�§·Õ�´Õ·Õ�ÊØ´·Õ�à¤Âà¡Ô´¢Ö�¹¡Ñº¤Ø³ â´Â¡ÒÃºÑ§¤ÑºµÑÇàÍ§ãËéÂÍÁ¨Ó¹¹ä»ÊÙè
¤ÇÒÁµÒÂ ºÑ§¤ÑºµÑÇàÍ§ãËé¡ÅÒÂà»�¹ "¤ÇÒÁäÁèÁÕ" ¡ÅÒÂà»�¹ÍÂèÒ§¾ÃÐà¨éÒ à¾ÃÒÐ¾ÃÐà¨éÒ¤×Í "¤ÇÒÁäÁèÁÕ"
àªè¹¡Ñ¹
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áÊ§ÊÇèÒ§áËè§»�Ò¼èÒ¹¡ÒÃ·ÃÁÒ¹ ËÃ×ÍÇÔ¶ÕáËè§¡Ò§à¢¹ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃºÑ§¤ÑºµÑÇàÍ§ä»ÊÙèÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
ÊÇÃÃ¤ì´éÇÂ¡ÒÃ·ÃÁÒ¹áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÕ´ÃéÍ§ ¤Ø³¨ÐÂÍÁ¨Ó¹¹ã¹·Õ�ÊØ´ à¾ÃÒÐ¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶·¹¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì
ä´éÍÕ¡µèÍä» áµè¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÂÑ§¤§ÍÂÙèÍÕ¡¹Ò¹¡ÇèÒáÊ§ÊÇèÒ§¨ÐÊèÍ§äÊÇ

áÊ§áËè§»�Ò¤×Í ¡ÒÃ»Å´»ÅèÍÂÊÔ�§·Õ�¤Ø³ÂÖ´ÁÑ�¹¡ÑºÍ´ÕµáÅÐÍ¹Ò¤µáÅÐ·ÓãËé»�¨¨ØºÑ¹à»�¹
¨Ø´Ê¹ã¨ËÅÑ¡¢Í§ªÕÔÇÔµ

ÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃàÅ×Í¡·Õ�¨ÐÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹ÁÒ¡¡ÇèÒÍÂÙèã¹ÁÔµÔáËè§¡ÒÅàÇÅÒ

ÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃºÍ¡ÇèÒ "ãªè" µèÍÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè

¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÍÕ¡µèÍä»

¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¤Ø³¨ÐµéÍ§ãªéàÇÅÒÍÕ¡¨Ó¹Ç¹Ë¹Ö�§¡èÍ¹·Õ�¨ÐºÍ¡ä´éÇèÒ "©Ñ¹¨ÐäÁèÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÍÕ¡
áÅéÇ" §Ñ�¹ËÃ×Í? ¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÊÑ¡ÍÕ¡Ë¹èÍÂ¡èÍ¹·Õ�¤Ø³¨ÐÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ä´é§Ñ�¹ËÃ×Í?

¶éÒ¤Ø³¤Ô´ÇèÒ¤Ø³µéÍ§¡ÒÃàÇÅÒÁÒ¡¡ÇèÒ¹Õ� ¤Ø³ä´éàÇÅÒà¾Ô�Á¢Ö�¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÂèÍÁà¾Ô�Á¢Ö�¹´éÇÂ àÇÅÒ¡Ñº
¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì¹Ñ�¹áÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹äÁè¢Ò´

ù.ô ÍÓ¹Ò¨·Õ�¨ÐàÅ×Í¡

·Ò§àÅ×Í¡ºÍ¡à»�¹¹ÑÂÇèÒ ¤Ø³ÁÕÊµÔËÃ×ÍÇèÒÃÙéµÑÇã¹¢Ñ�¹·Õ�ÊÙ§¢Ö�¹ ¶éÒäÁèÁÕÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ ¤Ø³äÁèÁÕ
·Ò§àÅ×Í¡ ·Ò§àÅ×Í¡àÃÔ�Á¢Ö�¹ã¹¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤Ø³äÁè¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐà§×�Í¹ä¢¢Í§ÁÑ¹ ¨Ñ§ËÇÐ¹Ñ�¹
¤Ø³ÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹

¡ÇèÒ¤Ø³¨ÐÁÒ¶Ö§¨Ø´¹Õ� ¤Ø³ÂÑ§¢Ò´ÊµÔ¤ÇÒÁÃÙéµÑÇ ¾Ù´â´Â¢Ò´ÊµÔ ¹Õ�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇèÒ ¤Ø³¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãËé
¤Ô´ ãËéÃÙéÊÖ¡ ãËé·ÓµÒÁÇÔ¸Õ·Õ�¢Ö�¹ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¶Ù¡½�¡ÁÒ¨¹à¤ÂªÔ¹áÅéÇ

äÁèÁÕã¤ÃàÅ×Í¡·Õ�¨Ðº¡¾ÃèÍ§ ¢Ñ´áÂé§ ËÃ×Íà»�¹·Ø¡¢ì äÁèÁÕã¤ÃàÅ×Í¡·Õ�¨ÐÇÔ¡Å¨ÃÔµ ÁÑ¹à¡Ô´¢Ö�¹à¾ÃÒÐ
¤Ø³äÁèÍÂÙè¡Ñº»�¨¨ØºÑ¹¨¹ÁÒ¡¾Í·Õ�¨ÐÊÅÒÂÍ´Õµ äÁè¾Í·Õ�áÊ§ÊÇèÒ§¨ÐÊèÍ§ä»·Õ�¤ÇÒÁÁ×´ ¤Ø³äÁèä´éÍÂÙè·Õ�¹Õ�ÍÂèÒ§
àµçÁ·Õ� ¤Ø³ÂÑ§äÁèµ×�¹ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�¶Ù¡½�¡¨¹à¤ÂªÔ¹¡ÓÅÑ§´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¤Ø³

ã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¶éÒ¤Ø³à»�¹Ë¹Ö�§ã¹ËÅÒÂ¤¹·Õ�ÁÕ»�ËÒ¡Ñº¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ¶éÒ¤Ø³ÂÑ§½�§¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡
¢Øè¹à¤×Í§¡ÑºÊÔ�§·Õ�¾Ç¡à¢Ò·ÓËÃ×ÍäÁèä´é·Ó áéÅéÇ¤Ø³àª×�ÍÇèÒ¾Ç¡à¢ÒÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ áµè¾Ç¡à¢ÒàÅ×Í¡·ÓÍÕ¡ÍÂèÒ§
ÁÑ¹´ÙàËÁ×Í¹ÇèÒ¾Ç¡à¢ÒÁÕ·Ò§àÅ×Í¡¡ç¨ÃÔ§ áµè¹Ñ�¹à»�¹à¾ÕÂ§ÁÒÂÒ µÃÒºã´·Õ�¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³¡ÑºÊÀÒÇÐ·Õ�
¶Ù¡½�¡¨¹à¤ÂªÔ¹à»�¹µÑÇ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¤Ø³ µÃÒºã´·Õ�¤Ø³¤×Í¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤Ø³ ¤Ø³¨ÐÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ÍÐäÃä´éÍÕ¡?
äÁèÁÕàÅÂ ¤Ø³ÂÑ§äÁèÍÂÙè·Õ�¹Õ�àÅÂ ¡ÒÃªÍº¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´à»�¹¤ÇÒÁº¡¾ÃèÍ§ÍÂèÒ§ÃéÒÂ¡Ò¨ à»�¹
ÃÙ»áºº¢Í§¤ÇÒÁÇÔ¡Å¨ÃÔµ

à¡×Íº·Ø¡¤¹¡ÓÅÑ§·¹·Ø¡¢ì¨Ò¡¤ÇÒÁà¨çº»�ÇÂª¹Ô´¹Õ� (·Õ�ªÍºãªé¤ÇÒÁ¤Ô´áÂ¡áÂÐÇèÒÍÐäÃà»�¹ÍÐäÃ)
·Õ�ÃØ¹áÃ§µèÒ§¡Ñ¹ ã¹¨Ñ§ËÇÐ·Õ�¤Ø³ÃÙé¶Ö§¢éÍ¹Õ� ÁÑ¹¨ÐäÁèÁÕ¡ÒÃ¢Øè¹à¤×Í§ÍÕ¡µèÍä» ¤Ø³¨Ð¢Øè¹à¤×Í§¤ÇÒÁà¨çº»�ÇÂ
¢Í§¤¹Í×�¹ä´éÍÂèÒ§äÃÅèÐ? ÊÔ�§·Õ�µÍºÊ¹Í§ä´éÁÕà¾ÕÂ§¤ÇÒÁàÁµµÒà·èÒ¹Ñ�¹
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¶éÒ¤Ø³¡ÓÅÑ§´Óà¹Ô¹ªÕÔÇÔµâ´Â¤ÇÒÁ¤Ô´ ¶Ö§áÁé¨ÐäÁèÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ ¤Ø³¨ÐÂÑ§à»�¹·Ø¡¢ì¡Ñº¼Å·Õ�µÒÁÁÒ
¢Í§¤ÇÒÁäÃéÊµÔËÃ×Í¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ áÅÐ¤Ø³ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìÁÒ¡¢Ö�¹ ¤Ø³áº¡¤ÇÒÁ¡ÅÑÇ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂé§ »�ËÒ
áÅÐ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ ·éÒÂ·Õ�ÊØ´ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ìàËÅèÒ¹Ñ�¹¨ÐºÑ§¤ÑºãËé¤Ø³ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁèÃÙéµÑÇ¹Ñ�¹ (¹Õ�à»�¹¢éÍ´Õ
»ÃÐ¡ÒÃË¹Ö�§¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ì·Õ�ÁÒ¡à¡Ô¹ä»...¼Ùéá»Å)

¤Ø³äÁèÊÒÁÒÃ¶ãËéÍÀÑÂµÑÇàÍ§ËÃ×Í¼ÙéÍ×�¹ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ä´é µÃÒºã´·Õ�¤Ø³ÂÑ§ÃÑºàÍÒ¤ÇÒÁà»�¹µÑÇµ¹
¨Ò¡Í´Õµ ÁÕà¾ÕÂ§ÍÓ¹Ò¨áËè§»�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹·Õ�·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃãËéÍÀÑÂÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§ä´é ÁÑ¹ÊÅÒÂÍÓ¹Ò¨¢Í§
Í´Õµ áÅÐ¤Ø³ÃÙéÅÖ¡Å§ä»ÇèÒ äÁèÁÕÍÐäÃ·Õ�¤Ø³·ÓËÃ×Í¶Ù¡¡ÃÐ·Ó¨ÐÊÒÁÒÃ¶áµÐµéÍ§á¡è¹á·é¢Í§¤Ø³·Õ�¨ÃÑÊáÊ§
ÍÂÙèÀÒÂã¹

àÁ×�Í¤Ø³ÂÍÁ¨Ó¹Ç¹µèÍÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙèáÅÐµÑ�§ÁÑ�¹ÍÂÙèã¹»�¨¨ØºÑ¹ Í´Õµ¨ÐËÁ´ÍÓ¹Ò¨Å§ ¤Ø³äÁèµéÍ§¡ÒÃ
ÁÑ¹ÍÕ¡áÅéÇ »�¨¨ØºÑ¹à·èÒ¹Ñ�¹¤×Í¡Øá¨ä¢»ÃÔÈ¹ÒÊÙè¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·é

àÁ×�Í¡ÒÃµéÒ¹·Ò¹à»�¹ÊÔ�§·ÕµÑ´äÁè¢Ò´¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´ ¡ÒÃ»Å´»ÅèÍÂáÃ§µéÒ¹ ËÃ×Í¡ÒÃÂÍÁ¨Ó¹¹
¤×Í¨Ø´¨º¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´·Õ�à»�¹¹ÒÂ¤Ø³ µÑÇµ¹ËÅÍ¡æ ·Õ�áÊÃé§·Óà»�¹¤Ø³ ¾ÃÐà¨éÒ¨ÍÁ»ÅÍÁ ¡ÒÃ¾Ô¾Ò¡ÉÒ
áÅÐ¡ÒÃ¤Ñ´¤éÒ¹¶Ù¡·ÓÅÒÂÅ§ÊÔ�¹

ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã¢Í§ÊÔ�§·Õ�à»�¹ÍÂÙè¨ÃÔ§«Ö�§¶Ù¡¤ÇÒÁ¤Ô´º´ºÑ§¾ÅÑ¹»ÃÒ¡®

·Ñ¹ã´¹Ñ�¹ ¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§à¡Ô´¢Ö�¹ã¹µÑÇ¤Ø³ ¤ÇÒÁÊ§º·Õ�ËÂÑ�§äÁè¶Ö§

áÅÐÀÒÂã¹¤ÇÒÁÊ§º¹Ô�§ ÁÑ¹àµçÁä»´éÇÂ¤ÇÒÁà¡ÉÁ

áÅÐÀÒÂã¹¤ÇÒÁà¡ÉÁ ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡

³ á¡è¹¡ÅÒ§·Õ�ÅÖ¡·Õ�ÊØ´ ÁÕÊÔ�§·Õ�ÂÔ�§ãËè ÇÑ´äÁèä´é à»�¹ÊÔ�§·Õ�äÁèÍÒ¨àÃÕÂ¡¢Ò¹ä´é


